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1. levads

1.1. Konteksts un merki

Sis dokuments ir projekta ,Rezultativo raditaju sistémas un datu analizes prakses izpéte leslodzijuma
vietu parvaldé un Valsts probacijas dienesta” gala nodevums. Saskana ar iepirkuma nolikuma prasibam
projekta ietvaros rezultativo raditaju sistémai tika izvirziti divi galvenie uzdevumi.

m  Rezultativo raditaju sistémas izvértésana:

O

O

apzinat iestaZzu noteiktos rezultatus un rezultativos raditajus, izvertét to
kvalitati attieciba pret iestazu meérku sasniegSanas pakapi, funkciju izpildi un
atsevisku darbibu efektivitati, paveikto darba apjomu un darba kvalitati;

sniegt priekslikumus rezultativo raditaju sistémas pilnveidosanai.

® Datu ieglSanas, apkopos$anas un analizes prakses izvértésana:

©)

©)

izvértét datu ieglsanas, apkoposanas un analizes praksi iestadés;

izvértét IdzSinéjo apkopoto datu pielietojumu iestazu darba planosana un
novertésana;

sagatavot priekslikumus par izmainam/pilnveidojumiem, kas nepiecieSami
attieciba uz datu analizes mehanismu un saistiti ar datu analizes funkciju
sadali iestadé (skaidri aprakstot procesu un TIstenoSanai nepiecieSamo
nodrosinajumu); ka arl apzinat nepiecieSamos resursus pilnveidojumu
ievieSanai.

1.2. Dokumenta ierobezojumi

Dokumenta izklastita metodologija abu iestazu rezultativo raditaju sistému izvértésanai, sniegti
priekslikumi esosas sistémas uzlabosanai, izstradatas jaunas abu iestazu raditaju kartes un sagatavoti
priekslikumi raditaju apkopoSanas un analizes procesam.

Darba izpilde tika veikta ar Sadiem ierobezojumiem:

m  dokumenta raditaji apkopoti un to hierarhija veidota, pamatojoties uz esosajiem datiem
par tieslietu nozares stratégiskiem mérkiem. Tacu TM stratégijas dokuments ir zaudéjis
savu aktualitati, tadé] péc nakama stratégijas definéSanas posma gan VPD, gan leVP bus
japarskata visu radttaju kopa, lai ta btu versta uz stratégisko mérku sasniegSanu;

m |eVP 3Sobrid nav izstradatas stratégijas, tapéc Sis iestades raditaji nav piesaistiti kadam
konkrétam iestades mérkim. leVP raditaju saraksts tika veidots, pamatojoties uz TM
2007.—2009. gadam noteiktajiem stratégiskajiem attistibas virzieniem;

B eso0S$as situacijas izvertéjuma izmantots ierobeZots arzemju pieredzes izpétes apjoms, kas
balstits vienigi uz autoriem pieejamiem publiskiem informacijas avotiem;

m  dokumenta atspogulotie raditaju atrib(ti (pieméram, atbildigais, regularitate) ir uzskatami
par sakotnéjiem priekslikumiem, kas precizéjami nakotnég;



® raditaju karté ir iek]auti recidiva raditaji, tacu to detalizéta izpéte netika veikta. Recidiva
radrtajus japapildina, nemot véra zinojuma sagatavosanas laika vél nepabeigto
pétijumu — ,Recidiva raditaji, to noteikSanas kartiba un piemérosana Valsts probacijas
dienesta un leslodzijumu vietu parvaldes darba” un , Recidiva raditaji, to noteikSanas
kartiba un piemérosana Valsts probacijas dienesta un leslodzijumu vietu parvaldes darba
— rezultatus.

”

1.3. Darba izpildes pieeja

P&tljums tika realizéts, izpildot piecus (5) darba posmus (1. attéls)

1. posms 2. posms 3. posms 4, posms 5. posms

Starpzinojuma
sagatavo$ana un
saskano3ana un

Gala zinojuma

sagatavosana

Datu ieglisanas,
Projekta Esoi3s situacijas Raditaju kopas apkopo3anas

uzsakiana analize definé3ana analizes procesa
defindsana

1. attéls. Darba izpildes pieeja

1. posms. Projekta uzsaksana

Projektu uzsakot, ar pétijuma pasititaja iestaddes - Valsts probacijas dienesta - parstavjiem tika
saskanota projekta kopéja pieeja:

m projekta izpildes metodologija;

m  darba pielietotas metodes;

m  projekta laika grafiks;

B padzilinato interviju saraksts;

m  fokusgrupu daltbnieku saraksts;

® gala zinojuma struktdra.
Projekta pirma posma ietvaros tika organizétas divas darba uzsakSanas sanaksmes (VPD un leVP),
kuras darbinieki tika iepazistinati ar projekta mérkiem, projekta izpildes pieeju un planotajiem
projekta rezultatiem.
2.posms. EsoSds situdcijas analize
Posma ietvaros pétnieki vértéja esoo situaciju abas iestadés. Sis analizes laika veikti $adi darbi:

® Informacijas ievakSana par esoSajiem raditajiem. Informacijas par iestaZzu esoSajiem
raditajiem tika ieglta, izmantojot $adas metodes:

o dokumentacijas analize (t.sk. arzemju prakses analize);
o darbinieku intervijas.

Veicot dokumentu analizi, tika apkopoti un analizéti $adi dokumenti:
o iestazu stratégija;
o politikas planosanas dokumenti;
o iestazu publiskie parskati;

o iestazu iekséjas darba atskaites;



o Iidz $im izstradatas vai analizétas sistémas/procesi;
o citu valstu apkopoti zinojumi.

®  EsoSo raditaju saraksta izveide. Pamatojoties uz dokumentacijas analizi un darbinieku
shiegto informaciju interviju laika, tika sagatavots kopéjais esoSo raditaju registrs/tabula,
kura ieklauti raditaju nosaukumi un to galvenie atribdti: mérvieniba, apkopoSanas
biezums, atbildigie darbinieki u.c.

®  Esoso raditaju analize. Darba ietvaros tika apzinati tie raditaji, kas Sobrid iestadé tiek
apkopoti, ka ari tika vertéts, vai visi esoSie raditaji raksturo politikas mérka sasniegSanu.
Tapat tika identificeti raditaji, kas var papildinat uzlaboto raditaju saraktu nakotneé.
Raditaju analizes laika tika vértéti sadi aspekti:
o ar kadu raditaju palidzibu Sobrid tiek mérita iestades un atseviski katras
funkcijas:
« meérku sasniegSanas pakape;
o funkcijas izpilde;
« atsevisku funkciju/struktarvienibu darbibu efektivitate;
o atsevisku funkciju/struktdrvienibu izpildito darbu apjoms;
o atsevisku funkciju/struktirvienibu darba izpildes kvalitate;
e vai vairaki raditaji, kas raksturo viena mérka sasniegSanu, ir saskanigi;

o raditaju ietekme uz iestades procesiem, darbibu kopuma (analizes galvenais
mérkis — noteikt, vai esoSie raditaji atspogulo visus iestades darbibas
aspektus).

® EsoSo raditaju apkopoSanas un analizes kartibas izvértésana. Posma ietvaros tika
analizéti esoSie procesi abas iestadés:

o ka Sobrid tiek apkopoti raditaji;
o kadi dati Sobrid tiek apkopoti, tacu netiek izmantoti analizg;
o esosas datu apkopoSanas analizes stipras un vajas puses;

o kadi riki tiek izmantoti raditdju analizé un apkoposana (datu bazes;
informacijas sistémas, manuals darbs);

o datu apkoposanas procesa efektivitates izvértéSana. Vai raditaju apkoposanai
netiek patéréti nelietderigie resursi, vai process ir efektivi organizéts.

3.posms. Raditdju kopas definésana

Si pétijuma posma ietvaros tika veikti $adi darbi:

1.
2.
3.

lestazu raditaju kopas definésana.
Nakotnes raditaju saraksta izveide.
Fokusgrupu organizésana raditaju kopas precizésanai.

m lestazu raditaju kopas definéSana. Definéjot iestazu raditaju kopu un veidojot vienotu
raditaju sistému, pétnieki izmantoja “logiska modela” metodi (sk. 1.4.3. sadalu), ka ar
pétijuma 2. posma rezultatus, kura izpildes laika tika noteiktas esoSo raditaju struktlras
nepilnibas.



Fokusgrupu organizésana. Péc raditaju kopas izveidoSanas ta tika piedavata apspriesanai
VPD un leVP darbiniekiem fokusgrupu diskusijas.

Nakotnes raditaju registra izveide. Péc raditaju saskanosanas ar abu iestazu parstavjiem
tika izveidots vienots raditaju saraksts, kura tika apkopoti visi rezultativie raditaji. Katrai
iestadei tikai izveidots atsevisks raditaju saraksts.

4.posms. Datu iegiiSanas, apkoposanas un analizes procesa definésana

ST pétijuma posma ietvaros tika veikti $adi darbi.

1.

2
3.
]

Datu avotu un apkoposanas veidu noteiksana.
Datu apkopos$anas un analizes procesa noteiksana.
Fokusgrupu diskusiju organizésana.

Datu avotu un apkoposanas veidu noteikSana. Analizes laika tika vértéts, kadi ir katra
raditaja datu avoti, ka Sie raditaji tiek apkopoti, kuras personas ir atbildigas par datu
glabasanu, apkoposanu un iesniegsanu/ievadisanu datu bazeés.

Datu apkoposana un analizes procesa noteikSana. Pamatojoties uz eso$a procesa
analizes rezultatiem, tika izstradati priekslikumi raditaju iegtisanas, apkopoSanas un
analizes procesam nakotné.

Fokusgrupas organizésana. Fokusgrupu diskusijas abu iestazu parstavjiem tika prezentéts
pétnieku sagatavotais process, tika uzklausiti iestazu parstavji, un vinu viedok|i tika nemti
VEéra, izstradajot procesu gala versiju.

5.posms. Starpzinojuma sagatavosana un saskanosana un gala zinojuma sagatavosana

Pétijuma posma ietvaros tika sagatavots zinojuma melnraksts, kas tika saskanots ar VPD parstavjiem.
Nemot véra iestades darbinieku komentarus, tika sagatavots pétijuma gala zinojums.

1.4.

Darba izpildes metodologija

Pétljuma gaita tika izmantotas talak teksta noraditas metodes.

Intervijas ar abu iestazu atbildigajiem darbiniekiem, lai noskaidrotu esoSo raditaju
struktdru, ka arT apzinatu esoSo raditaju apkoposanas praksi.

o Intervijas par raditaju struktiru iestadée tika uzdoti $adi jautajumi: kadi
rezultativie raditaji Sobrid tiek apkopoti; kadus raditajus batu vélams apkopot,
tacu Sobrid pastav Skérsli So radrtaju apkoposanai; kadi raditaji tiek apkopoti,
tacu to dati plasi netiek izmantoti.

o Par raditaju datu apkopoSanas praksi tika uzdoti jautajumi par esoSo procesu
datu apkoposana; par esos$a procesa elektronizacijas pakapi un manuala darba
apjomu datu vaksana. Tika noskaidrots strukttrvienibu darbinieku viedoklis
par procesa uzlabo$anas iespéjam un atsevisku darbibu optimizésanu.

Intervéto personu skaits:
o VPD - 15 darbinieku;
o leVP—13 darbinieku.

Intervéjamo personu kopa tika izvéléta, pamatojoties uz iestazu parstavju ieteikumiem.
Intervijas piedalijas darbinieki, kuri savas kompetences ietvaros spéja sniegt pétniekiem
vajadzigu informaciju.



1.4.1.

Literatiiras un dokumentacijas izpéte. Veicot tieslietu nozares analizi, tika izpétiti dazadi
politikas planoSanas dokumenti, lai noskaidrotu un precizétu valsts stratégiskos mérkus
attieciba uz leVP un VPD. Tapat tika izpétita literattra, lai iepazitos ar citu valstu pieredzi
rezultativo raditaju noteikSsana un analizé Iidzigas iestadés (literatlras sarakstu sk.
8. sadala).

o Arzemju prakses izpéte. Tika apkopoti vairaku valstu pieredzes pieméri par to,
kadi raditaji visbiezak tiek apkopoti [1dzigas iestadés arzemés. Arzemju prakses
izpetes laika tika apkopoti valsts iestazu sagatavoti zinojumi, informacija
interneta resursos, gramatas, ka ar1 sabiedriskas politikas centra “Providus”
veikta pétijjuma rezultati (avotus sk. 8. sadala). Pétijuma tika vértéti publiski
pieejami materiali par citu valstu pieredzi. Arzemju prakses izpéte netika
izvirzita par pétijuma pamata meérki, tapéc galvenais kritérijs vértéjamo valsts
izvelé bija datu pieejamiba.

Fokusgrupu diskusijas viedoklu apkoposanai. Lai rosinatu diskusiju par rezultativo
raditaju sistemam un procesiem starp abu iestazu darbiniekiem, tikai izveidotas atseviskas
fokusgrupas. Fokusgrupu sanaksmés tika organizétas diskusijas par iespéjamo nakotnes
rezultativo raditaju sarakstu un rezultativo raditaju apkoposanas procesu (dalibnieku
saraksts sniegts 1.4.2. sadala).

Organizéto fokusgrupu diskusiju skaits: 3.
Fokusgrupu dalibnieku skaits:
o rezultativo raditaju precizéSanas fokusgrupas sanaksme VPD — 10;
o rezultativo raditaju precizéSanas fokusgrupas sanaksme leVP -8;
o rezultativo raditaju datu apkopoSanas procesa precizéSanas fokusgrupas
sanaksme: VPD parstavji: 9; leVP parstaviji: 2.
Fokusgrupu dalibnieku saraksta tikai ieklauti tie darbinieki, kuri piedalijas intervijas par
raditaju kopu un to iegSanas un apkoposSanas kartibu iestadés.

Raditaju saraksta izveide. Pamatojoties uz intervijas iegito informaciju, arzemju prakses
un literatlras analizi, ka arT apkopoto fokusgrupu diskusiju daltbnieku pausto viedokli, tika
izstradats rezultativo raditaju saraksts, kura tika ieklauti visi raditaji, kas raksturo gan VPD,
gan leVP darbibas rezultatus (sk. 9.1. un 9.2. sadalu).

Priekslikumi rezultativo raditaju noteikSanas, apkopoSanas un analizes procesa
sagatavosanai. Lai abas iestades turpmak varétu veiksmigi uzturét jaunizveidoto raditaju
sistemu, tika izstradati priekslikumi procesam, kura butu definéti precizi soli raditaju
noteikSanai, apkopoSanai un iegSanai, ka arT noteikts atbildibas sadalijums starp
struktlrvientbam, pildot noteiktu procesa soli (sk. 5. sadalu).

Intervejamo personu saraksts

m

Valsts probacijas dienesta parstaviji

1.

2.
3.
4

Imants Mozers Nodrosinajuma nodala (komunikacijas)

Irina Parite VPD vaditaja vietniece

Ligita Krimina lek$éja audita nodalas vaditaja

llona Linde Vaditaja vietniece sabiedriba izcieSamo sodu jautajumos p.i. (piespiedu
darbi)




Nr-p‘k‘ Vérds’ uzvards “

5. Santa Jansevska Piespiedu un sabiedrisko darbu nodalas vaditaja p.i.

6. Aleksandrs Dementjevs | Probacijas dienesta vaditajs

7. Diana Ziedina Izliguma nodalas vaditaja

8. Mihails Papsujevics Uzraudzibas nodalas vaditajs

9. leva Svike Uzraudzibas nodalas vecaka referente

10. Jelena Cinina Probacijas programmu nodalas vaditaja

11. Baiba Jeste Personalvadibas un lietvedibas nodalas vaditaja

12. Marite Baumane VPD vaditaja vietniece

13. Anita Saulite Nodrosinajuma nodala (Informacijas sistému administratore)

14. Inese Skolmeistare Finansu un planosanas nodalas vaditaja

15. Diana Kairisa Juridiska nodalas vaditaja

leslodzijumu vietu parvaldes parstavji

1. Valérijs Sergejevs leVP prieksnieka vietnieks

2. Sergejs Cepjolkins leVP priek$nieka vietnieks

3. Leonids Jefremovs leVP prieksnieka vietnieks

4. llona Spure Resocializacijas dienesta prieksniece

5. Inara Saranda BudZeta un finansu dienesta prieksniece

6. Renate Fila Juridiska dienesta prieksniece

7. Gints Kampe Nodrosinajuma dienesta priekSniece

8. Lana Andriksone Administrativa un personalvadibas dienesta priekSniece

9. Lidija Smirnova Analitiskas dalas priekSniece

10. Dace Anmémite Administrativa dalas priek3niece

11. Aija Vlasa Personalvadibas dalas priek3niece

12. Valdis Groza Socialas rehabilitacijas dalas prieksnieks

13. Svetlana Trubacova Izglitibas un nodarbinatibas dalas prieksniece
1.4.2. Fokusgrupu dalibnieku saraksts

Rezultativo raditdju precizésanas fokusgrupas sanaksme

Nr.p.k. Vérds’ uzvards “

Valsts probacijas dienesta parstaviji

1. Irina Purite Vaditaja vietniece

2. llona Linde Vaditaja vietniece sabiedriba izcieSamo sodu jautajumos p.i. (piespiedu
darbi)

3. Santa Jansevska Piespiedu un sabiedrisko darbu nodalas vaditaja p.i.

4, Aleksandrs Dementjevs | Probacijas dienesta vaditajs

5. Diana Ziedina Izliguma nodalas vaditaja

6. Mihails Papsujevics Uzraudzibas nodalas vaditajs

7. leva Svike Uzraudzibas nodalas vecaka referente

8. Jelena Cinina Probacijas programmu nodalas vaditaja

9. Anvars Zavackis Pétijumu nodalas vaditajs

10. Linda Ziverte P&tljuma nodalas projekta vaditaja




Nr-p.k. Vérds’ uzvards “

leslodzijumu vietu parvaldes parstavji

Leonids Jefremovs

Prieksnieka vietnieks

llona Spure

Resocializacijas dienesta prieksniece

Inara Saranda

Budzeta un finansu dienesta priekSniece

Gints Kampe

Nodrosinajuma dienesta prieksnieks

Lana Andriksone

Administrativa un personalvadibas dienesta prieksniece

Lidija Smirnova

Analitiskas dalas prieksniece

Valdis Groza

Socialas rehabilitacijas dalas prieksnieks

¥ N AIWIN R

Svetlana Trubacova

Izglitibas un nodarbinatibas dalas prieksniece

Rezultativo raditdju datu apkoposanas procesa precizésanas fokusgrupas sanaksme

Nr.p.k. Vérds' uzvards “

Valsts probacijas dienesta parstaviji

1. Aleksandrs Dementjevs | Probacijas dienesta vaditajs

2. Irina Parite VPD vaditaja vietniece

3. Diana Ziedina Izliguma nodalas vaditaja

4, Mihails Papsujevics Uzraudzibas nodalas vaditajs

5. Jelena Cinina Probacijas programmu nodalas vaditaja

6. Baiba Jeste Personalvadibas un lietvedibas nodalas vaditaja

7. Marite Baumane VPD vaditaja vietniece

8. Anvars Zavackis Pétijumu nodalas vaditajs

9. Linda Ziverte Pétijuma nodalas projekta vaditaja

leslodzijumu vietu parvaldes parstaviji

1. Leonids Jefremovs leVP prieksnieka vietnieks

2. Lana Andriksone Administrativa un personalvadibas dienesta prieksniece
1.4.3. Darba izpildes metodologija

lestades rezultativo raditaju struktdra tika veidota, izmantojot ta saucamo “programmas logisko
modeli” (sk. 0. sadalu).
Programmas logiskais modelis

Politiku planosana, TstenoSanas uzraudziba un izvértésana izmanto programmas logisko modeli
(angliski — Program Theory Logical model), kas ceélonsakarigi sasaista vélamos politikas rezultatus ar
darbibas rezultatiem un to radisanai nepiecieSamajiem resursiem un darbibu.

10



Attéla paraditi programmu logiska modela galvenie elementi

Sabiedribas
vajadzibas

lznakumi
(ietekme)

Organizacijas kontrolé
Produktivitate (efficiency) Mérktieciba (efectiveness)

2. attéls. Programmu logiska modela parskats (avots: Kanadas Valsts kases metodiskie materiali
http://www.tbs-sct.gc.ca/rma/lex-lex_e.asp).

AtbilstoSi programmu logiskajam modelim tiek strukturéti art Latvija pienemtie politikas planoSanas
dokumenti — iestazu darbibas stratégijas, pamatnostadnes, programmas, ricibas plani.

Politiku TstenoSana butiska nozime ir pastavigai politikas istenoSanas procesa uzraudzibai un
izvértésanai, kas lauj sekot Iidzi 1stenoSanas gaitai (nepiecieSamibas gadijuma veicot korekcijas) un
izvértet politikas Tstenosanas rezultatus (vai ir sasniegti izvirzitie mérki). Tadejadi rezultativie raditaji ir
instruments, kas tehniski nodroSina politikas 1stenoSanas uzraudzibu un izvértésanu.

Rezultativie raditaji — kvantitativi indikatori, kas parada, kada méra sasniegti izvirzitie politikas vai
darbibas mérki.
Ta ka politiku izvértésana ir svarigi vértét gan politikas rezultatus, gan darbibas rezultatus, izSkir divus
raditaju veidus:

m politikas rezultatu raditaji (angliski — Outcome, sinonimi — ietekme, efekts) parada, vai

darbiba atstajusi vélamo ietekmi uz sabiedribu (pieméram, iedzivotaju dzives ilgums,
darba nespéja slimibas dél u.c.);

m darbibas raditaji (angliski — Output) raksturo jau paveiktos (,,aptaustamos”) darbibas
rezultatus (pieméram, apmacito arstu skaits, izveidoto informacijas sistému skaits u.c.).

Attéla paradita hipotétiska ministrijas (nozares) stratégijas logiska struktira:
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Politikas '|oma

- = =

Politikas '|oma

=

Politikas '|oma

Politikas
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Ricibas Ricibas Ricibas Ricibas Ricibas Ricibas Ricibas Ricibas Ricibas
s virziens virziens virziens virziens virziens virziens virziens virziens virziens
i3 *Raditaji «Raditaji *Raditaji +Raditaji *Raditaji *Radtaji *Raditaji *Radtaji +Raditaji
S
]
T Uzdevums  Uzdevums  Uzdevums Uzdevums ~ Uzdevums  Uzdevums Uzdevums ~ Uzdewums  Uzdevums
g +Pasakums  +Pasakums ¢ Pasakums +Pasakums  *Pasakums  « Pasakums «Pasakums ¢ Pasakums  «Pasakums
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©
S ®© N _
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= ©
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3. attéls. Hipotétiska ministrijas (nozares) stratégijas struktara.

Pamatnostadnu dokuments (pieméram, Kriminalsodu politikas koncepcija) $aja konteksta detalizéti
izvérs vienas politikas jomas vai apakSjomas sasniedzamos politikas rezultatus un nepiecieSamo
darbibu kopumu un tadejadi ir uzskatams par nozares stratégijas vienas sadalas detalizétu izklastu.

1.5. Izmantotie saisindjumi un termini

Termins, saisinajums Skaidrojums

Darbibas virziens Raditaju sistémas sadala, kas raksturo konkrétas darbibas jomas
rezultatus

DR Darbibas rezultata raditajs

Funkcija Pamatdarbibu nodrosinosas struktlrvienibas

leVP leslodzijumu vietu parvalde

IR Informacijas raditajs

IS Informacijas sistéema

V4 Izvértésanas zinojumi

KL Kriminallikums

PLUS Valsts probacijas datu baze

PP Probacijas programmas

PR Politikas rezultata raditajs

PrR Procesa raditajs

PSD nodala Piespiedu un sabiedrisko darbu nodala

12



Termins, saisinajums

Skaidrojums

Rezultativo raditaju sistéma

Procesu kopums, kas vérsts uz iestades darbibas rezultatu un stratégisko
mérku vértéSanu un analizi. letver sevi gan raditaju apkoposanas,
vértéSanas un analizes procesus, gan raditaju sarakstu ar katram
raditdjam noteiktiem vértéSanas parametriem (biezums, datu avoti,
atbildigie par raditaja izpildi un apkoposanu)

Rezultativo raditaju struktdra

lestades raditaju saraksts, kura raditaji ir apkopoti péc noteiktiem
iestades darbibas virzieniem, katram raditajam pieskirot noteiktu
identifikatoru

™ Tieslietu ministrija
TSV Teritoriala struktdrvieniba
VPD Valsts probacijas dienests
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2. VPD un IeVP rezultativo raditdaju esosa sistema
politikas istenosanas izvertésana

Lai varétu precizi analizét TM abu padotibas iestazu rezultativo raditaju struktiru un taja
nepiecie$amas izmainas, tika veikta eso%o politikas planosanas dokumentu analize. Saja posma tika
analizéeti sadi politikas planoSanas dokumenti:

m  Tieslietu ministrija, 2009. gads. ,Kriminalsodu politikas koncepcija”;

m  Tieslietu ministrija, 2006. gads. , Nepilngadigo brivibas atnemsanas soda un apcietinajuma
izpildes politikas pamatnostadnes 2007.-2013. gadam”;

m Tieslietu ministrija, 2008. gads. Koncepcija ,Par izmainam nosacitds notiesasanas
piemérosana”;

m Tieslietu ministrija, 2008. gads. ,Ar brivibas atnemsanas sodu notiesato personu
resocializacijas koncepcija”.

Dokumentu analizes laika tika identificéti politikas meérki, nakotnes attistibas virzieni, iespéjamie
vélamie sasniedzamie rezultati un citi politikas uzstadijumi, kas bGtu attiecinami uz VPD un leVP
darbibu.

Izanalizéjot Sos dokumentos, tika definétas talak teksta sniegtas atzinas par politikas rezultatiem
kriminalsodu politikas joma, kas attiecinami uz abam iestadém.

Nav definéti politikas mérki nakamajam darbibas planosanas periodam

TM izstradata “Tieslietu ministrijas stratégija 2007. - 2009. gadam” ir zaudejusi savu aktualitati un
jauna stratégija zinojuma sagatavosanas laika netika izstradata. Pamatojoties uz TM parstavju sniegto
informaciju, Sobrid tieslietu nozare strada saskana ar 2007. - 2009. gada stratégija noteiktajiem
meérkiem un raditajiem. Tapéc Sobrid Tieslitu nozares iestades strada, pamatojoties uz iepriekseja
perioda noteiktajiem mérkiem, kas ari nosaka iestazu darbibas attistibu nakotné. Tiklidz tiks atjaunots
darbs pie jaunas stratégijas izstrades ari politikas merki tiks aktualizéti.

Uz VPD un leVP attiecinamie politikas rezultati St dokumenta konteksta
®  Kriminaltiesibu politikas virsmeérki:
o samazinata noziedzigu nodarijumu izdarisana;
o aizstavets cietusais un atjaunots taisnigums;
o taisnmigi, atri, efektivi sodita un resocializéta notiesata persona.
Raditdji, kas varétu raksturot So mérku sasniegsanu
m  Politikas raditaji:

o notiesato personu ar iepriek$éju sodamibu Tpatsvars visu notiesato personu
skaita (%);

o resocializacija iesaistito notiesato 1patsvars ar brivibas atnemsanu notiesato
kopskaita (%).

m Darbibas raditaji:
o ricibas virziens: Brivibas atnemsanas sodu un apcietinGjuma izpildisSana:
o ieslodzito (apcietinato un notiesato) skaits (tdkst.);

e vietu limits cietumos (tdkst.);
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e izdevumi (bez investicijam un ienémumiem no maksas
pakalpojumiem) uz vienu ieslodzito diena (Ls);

o ricibas virziens: Notiesato resocializacija:

e VPDistenoto resocializacijas programmu skaits;

e notiesato personu skaits, kas nodarbinati ieslodzijuma laika (tdkst.);
o ricibas virziens: Notiesato personu uzraudziba sabiedriba:

e probacijas klientu skaits (uzraudziba) (tdkst.);

e probacijas klientu skaits (piespiedu darbs) (tdkst.);

e VPD izliguma skaits kriminalprocesa.

Sis stratégijas konteksta noteiktie politikas mérki un politikas/darbibas raditaji gandriz nav savstarpéji
saistiti. Definétie raditaji drizak atspogulo VPD un leVP darbibas rezultatus, nevis augstako merku
sasniegSanas [imeni. Tapéc so mérku un raditaju struktdru nevar uzskatit par pilnigu. Tadejadi to nav
iespéjams talak kaskadét, lai novertétu katras iestades darbibas sniegumu.

Trakstot augstaka limena stratégijaim, nav noteikti arm padotibas iestazu stratégiskie mérki, un VPD
tapat ka TM Sobrid strada, pamatojoties uz 2007. - 2009. gada stratégiju.

Kvalitativa un preciza nozares redzéjuma triakums attieciba uz Kriminalsoda izpildes politikas nakotnes
virzienu batiski apgrutina kvalitativas raditaju kartes izveidi un katras iestades nepiecieSamo raditaju
apkoposanas sistémas izveéli.
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3. VPD un leVP esosas rezultativo raditaju sistemas
visparigs izvertejums

3.1. Esosie raditdji un to struktdras raksturojums

3.1.1. Valsts probacijas dienests

LidzSinéjie VPD rezultativie raditaji tiek apkopoti atseviski katras funkcijas/struktirvienibas ietvaros.
Svarigakie aspekti un planotie nakotnes pasakumi ir izklastiti VPD 2007.-2009. gada stratégija. Raditaju
analize Sobrid norftt vairakas darbibas jomas.

m  Pamatdarbibas darbibas virzieni:

O nosaciti notiesato, nosaciti pirmstermina no soda izcieSanas atbrivoto un
nosaciti no kriminalatbildibas atbrivoto personu uzraudziba;

o izvértésanas zinojumi;

o piespiedu darbs, audzinoSa rakstura piespiedu lidzeklis nepilngadigajiem —
sabiedriskais darbs;

o probacijas programmas;
o izligums.
m  Atbalsta darbibas virzieni:
o personala vadiba;
o finansu vadiba un gramatvediba;
o IT vadiba;
o sabiedriskas attiecibas;
o ieksgjais audits;
o juridiskais atbalsts;
o saimnieciska darbiba.

Veicot intervijas ar darbibas jomu atbildigajiem darbiniekiem, izveidots saraksts ar raditajiem, kas
Sobrid tiek apkopoti iestadé (sk. 1. tabulu). Tabula ir apkopoti tie raditaji, kas var tikt pielidzinati
rezultativajiem raditajiem un kas Sobrid tiek apkopoti un vértéti iestadé. Talak ir apkopoti gan tie
raditaji, kas tiek vakti statistikas vajadzibam (VPD - “S formas”), gan tie raditaji, kurus darbinieki
minéjusi interviju laika un kuri tiek vakti iestadé Sobrid. Tabula nav uzskaititi dati, kas tiek vakti
statistikas vajadzibam (klientu vecums, tautiba, gimenes stavoklis u.c.).

1. tabula. EsoSie darbibas rezultatu raditaji VPD

Funkcija/ Darbibas virziens Raditajs

Klientu skaits, kuriem piespriests piespiedu darbs

Piespriestais sods sadaljjums pa KL pantiem
Piespiedu un sabiedriskais darbs PD nostradato stundu skaits

SD nostradato stundu skaits

Parkapumu skaits soda izpildes laika

Tiesai nosutito pieteikumu skaits par PD aizstasanu ar arestu
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Funkcija/ Darbibas virziens

Raditajs

Izligums

Uzraudziba

lzvértésanas zinojumi

Probacijas programmas

Tiesai nositito pieteikumu skaits par PD aizstasanu ar citu sodu

Tiesai nositito pieteikumu skaits par SD stundu samazinasanu

Tiesai nosutito pieteikumu skaits par SD stundu palielinasanu vai
aizstasanu ar ievietosanu socialas korekcijas iestadé

Tiesas pienemto Iemumu skaits par soda, no kura klients tika atbrivots,
izpildi (SD)

Tiesa noraiditie iesniegumi

Ar darba devéjiem jauno noslégto ligumu skaits

Pieejamo darba veidu skaits
Pieprasito izligumu skaits
Uzsakto izliguma skaits

Izligums péc parkapuma klasifikacijas (smags, vid&ji smags, seviski smags)
Uzsakto izligumu skaits péc KL panta

VPD darbinieku novadito izligumu skaits
Brivpratigo darbinieku novadito izligumu skaits
Uzraudzibas klientu skaits perioda

Personu skaits, kuram par pielautajiem parkapumiem pagarinats
parbaudes laiks

Personu skaits, kuras parkapusas nosacijumus

lerosinats kriminalprocess sakara ar jauna noziedziga nodarijuma
izdariSanu parbaudes laika

Izbeigtas uzraudzibas sadalas (izbeidzoties uzraudzibas periodam, par
pielautajiem parkapumiem izpildits sprieduma noteiktais sods sakara ar
notiesasanu par noziedziga nodarijuma izdarisanu pirms uzraudzibas laika,
sakara ar klienta navi)

Darbinieku skaits, kas nodrosina uzraudzibas veikSanu

Klientu skaits katra no risku un vajadzibu raditaja grupam (zems; vidéjs;
augsts)

Vidéjais stundu skaits uz vienu klientu katra no riska grupam
Izvértésanas zinojumu skaits

Péc tiesas pieprasijuma

Péc prokurora pieprasijuma

Péc brivibas atnemsanas iestazu pieprasijuma
Izvértésanas zinojumu skaits péc to veida
Pilno 1Z skaits

Mutisko IZ skaits

Uz jautajumu koncentréto 1Z skaits
Programmas iesaistito klientu skaits

PP ieslodzijumu vietas iesaistito klientu skaits

PP ieslodzijumu vietas iesaistito klientu Tpatsvars visu notiesatato
kopskaita

PP uzraudziba esoso iesaistito klientu Tpatsvars visu uzraudzibas klientu
kopskaita

Klientu skaits ar PP pienakumu
Realizéto programmu skaits

Klientu skaita sadalljums péc to iesaistiSanas konkrétaja programma
Programmas pabeiguso klientu Tpatsvars

Klientu skaits, kas ir atskaititi no dalitbas programma
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Funkcija/ Darbibas virziens Raditajs

Klientu skaits, kuri nav uzsakusi programmas apmeklésanu
Vidéjais superviziju skaits uz vienu PP vaditaju
Darbinieku skaits
Darbinieku skaits péc to izglitibas [Tmena
_ _ Darbinieku skaits péc izglitibas/specialitates veida
Personala vadiba — —
Darbinieku mainiba
lerosinato disciplinarprocesu skaits
Pieméroto disciplinarsodu veidi, to skaits
Darbinieku darba rezultatu vértéjums

- Problémpieteikumu skaits
IT vadiba pienel -
IT budZeta izpilde (fakts pret planu)

Finansu vadiba un gramatvediba BudZeta izpilde (fakts pret planu)

Iek§éjais audits Identificéto audita konstatéjumu skaits
Termina veikto audita parbauzu skaits
Lietvediba Sanemto dokumentu skaits

Nosutito dokumentu skaits
Juridiskais atbalsts IZStr?d?to i_ek_gféjo NA Slfaits

Izstradato aréjo NA skaits

Izstradato NA iniciativu skaits

Organizéto ieksgjo pasakumu skaits

Organizéto aréjo pasakumu skaits

Publikaciju par VPD skaits
Sabiedriskas attiecibas Publikaciju par VPD skaits interneta
Publikaciju par VPD skaits drukataja presé

Publikaciju par VPD skaits televizija

Darbinieku apmierinatiba par iek$éjo informacijas apriti

3.1.2. leslodzijumu vietu parvalde

Sobrid leVP raditaji tiek apkopoti divos limenos - cietumos un parvaldé. Lielakd dala raditaju uz
parvaldes nodalam nak no cietumiem, kur parvaldes darbinieki konsolidé visus datus, izveidojot
vienotu raditaju, kas raksturo konkrétu darbibas jomu. Talak minéti galvenie darbibas virzieni, kuros
tiek apkopoti raditaji leVP.

®  Pamatfunkciju darbibas virzieni:

o darbibas kopigie raditaji (piem., ieslodzito skaits, soda termina ilgums,
notiesato sadalijums péc vecuma);

o drosiba cietumos;

o ieslodzito veseliba;

o ieslodzito resocializacija.
m  Atbalsta darbibas virzieni:

o personala vadiba;
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o IT vadiba;

o finansu vadiba un gramatvediba;
o iekséjais audits;

o lietvediba;

o analttiska funkcija;

o juridiskais atbalsts;

o sabiedriskas attiecibas.

Kopéjais esoSo raditaju saraksts ir apkopts pievienotaja tabula. Talak atspogulotie raditaji ir sagatavoti,
pamatojoties uz darbinieku sniegto informaciju intervijas, ka art uz raditaju sarakstu, kas ik gadu tiek
apkopots un analizéts leVP publiskaja parskata.

2. tabula. leslodzijumu vietu parvaldes esosie darbibas rezultatu raditaji

Funkcija/darbibas virzieni Raditajs

leslodzito kopskaits

Notiesato ipatsvars visu ieslodzito kopskaita

Apcietinato Tpatsvars visu ieslodzito kopskaita

leslodzito Tpatsvars (péc kategorijas) no kopéja ieslodzita skaita
leslodzito izvietojums péc cietuma veida

Vidéjais soda izcieSanas termina ilgums

Vidéjais soda izcieSanas termina ilgums notiesatiem (notiesato Tpatsvars
visu notiesato kopsakaita katra no kategorijam)

Vidéjais soda izcieSanas termina ilgums ieslodzitajiem (ieslodzito Tpatsvars
visu ieslodzito kopskaita katra no kategorijam)

leslodzijumu vietu parvalde

Notiesato soda izcieSanas termina ilgums

Vairakas reizes notiesato skaits

Notiesato skaits péc vecuma grupas

Notiesato skaits péc nozieguma veida

Sniegtas ambulatoras palidzibas gadijumu skaits

Stacionari arstéto ieslodzito skaits
leslodzito veselibas aprupe Narkomanu skaits
Psihisko un uzvedibas traucéjumu gadijumu skaits
Registréto infekciju gadijumu skaits (péc noteiktam slimibam)
Miruso skaits
Licencétu un akreditétu programmu skaits
Profesionalas izglitibas licencétu un akreditétu programmu skaits
Vispareéjas izglitibas licencétu un akreditétu programmu skaits
Ligumu skaits a profesionalam izglitibas iestadém par izglitibas
nodrosinasanu
lekartotu macibu vietu skaits
Izsniegto izglitibas dokumentu skaits (péc izglitibas veida)
Nodarbinato notiesato Tpatsvars visu darbspéjigo notiesato kopskaita
Saimnieciskaja apkalpé nodarbinato notiesato skaits
Pie komersantiem nodarbinato notiesato skaits
Noslégto sadarbibas ligumu skaits ar darba devéjiem
Organizéto briva laika pasakumu skaits (péc pasakuma veida)
Istenoto resocializicijas programmu skaits
Psihologiskas apripes nodrosinoso darbinieku skaits
Tstenoto konsultaciju sériju skaits
Veikto krizes intervencu skaits
Veikto psihodiagnostikas pasakumu skaits
Sagatavoto psihologisko novértéjumu skaits
Istenoto garigo pasakumu skaits (péc to veidiem)

leslodzito resocializacija
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Funkcija/darbibas virzieni

Raditajs

Drosiba

Personala vadiba

IT vadiba

Finansu vadiba un gramatvediba

leksejais audits

Lietvediba

Analitiska funkcija

Izsniegto personas apliecinoso dokumentu skaits

Nosutito pazinojumu skaits par dzives vietas jautajumiem
NosQtito pazinojumu skaits par nepiecieSamibu sanemt socialo palidzibu
un socialos pakalpojumus

Nosutito pazinojumu skaits par dzivesvietas deklarésanas iespéju
Nosutito pazinojumu skaits par ieslodzita atbrivosanu

Pieméroto pamudinajumu skaits (péc pamudinajuma veida)
Pieméroto disciplinarsodu skaits (péc disciplinarsoda veida)

Soda izpildes rezima mikstinasanas gadijumu skaits

Soda izpildes reZima pastiprinasanas gadijumu skaits

Registréto bégsanas méginajumu skaits

Realizéto bégsanas gadijumu skaits

Registréto pasnavibu skaits

Uzsakto kriminalprocesa lietu skaits

Par narkotisko un psihotropu vielu nelegalo apriti uzsakto kriminalprocesa
lietu skaits

Atsavinato aizliegtu priekSmetu skaits (telefoni; alkohols)
Atsavinatas narkotiskas un psihotropas vielas (gadijumu skaits)
Atsavinatas narkotiskas un psihotropas vielas (svars)

Atsavinatas narkotiskas un psihotropas vielas (tabletes; gab.)
Atsavinatas narkotiskas un psihotropas vielas (Skidrums; ml)
ReZima parkapumu skaits

Suicidu skaits

Darbinieku skaits

Amatpersonu skaits

Brivliguma nodarbinato skaits

Vakancu skaits

Pensionéto personala skaits (izdienas un pensijas vecumu sasniegusie)
Personala skaits péc to izglitibas limena

Personala skaits péc dienesta staza

lerosinato disciplinarprocesu skaits

Pieméroto disciplinarsodu veidi, to skaits

Personala darba rezultatu vértéjums

Nodarbinato skaits katra no vértéjumiem

Apmacito nodarbinato skaits perioda

Apmacito nodarbinato skaits perioda pa amatu veidiem
IT budzeta izpilde (fakts pret planu)
Problempieteikumu skaits

Termina iesniegto budZeta priekslikumu Tpatsvars (iekséji leVP)
BudZeta izpilde (fakts pret planu)
Eku uzturé$anas un apsaimnieko3anas izmaksas

Eku neplanoto remonta izmaksas perioda

Viena ieslodzita uzturésanas izmaksas
Veikto auditu skaits

Identificéto audita konstatéjumu skaits

Termina veikto audita parbauZu Tpatsvars (izpilde atb. Planotajam)

Termina sagatavoto zinojumu projektu un ieteikumu ieviesanas grafiku
Tpatsvars
Termina iesniegto audita ieteikumu izpildes atskaiSu Tpatsvars

Sanemto dokumentu skaits

Nosuatito dokumentu skaits

Sanemto arvalstu informacijas pieprasijumu skaits
Parvaldes darba plana laika izpildito uzdevumu Tpatsvars
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Funkcija/darbibas virzieni

Raditajs

Cietumu darba plana laika izpildito uzdevumu Tpatsvars

Juridiskais atbalsts

Izstradato iekséjo NA skaits

Izstradato aréjo NA skaits

Laika izstradato iekséjo NA Tpatsvars

Laika izstradato aréjo NA Tpatsvars

Sniegto atzinumu skaits

Aktivu tiesvedibu skaits

Sddzibu skaits perioda

Pamatoto stdzibu ipatsvars kopéja stidzibu skaita

Sabiedriskas attiecibas

Organizéto ieksejo pasakumu skaits

Organizéto aréjo pasakumu skaits
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3.2. Secindjumi par abu iestazu esosajiem raditdajiem

Veicot analizi par esoSiem raditajiem abas iestadés un to struktlru, tika secinats, ka lielakoties gan
VPD, gan levP raditaju struktlra ieklauti tadi raditaji, kas Sobrid tiek apkopoti publiska gada parskata
vajadzibam. Parsvara tie ir raditaji, kas tiek apkopoti TM rezultativo raditaju konteksta ar lielaku
detalizacijas pakapi konkréto funkciju griezuma.

Sie raditaji vairak atspogulo iestazu veicamas funkcijas un darba apjomu, kas parskata perioda paveikts
(piem., ieslodzito skaits, piespriesto sabiedriska darba stundu skaits u.c.). Raditaji, kas Sobrid tiek
apkopoti abas iestadés, ne vienmer norada uz tadiem katras organizacijas svarigakajiem darbibas
noveértéjuma aspektiem ka:

B iestazu mérku sasniegSanas limenis;

m iestazu funkciju darbibas efektivitate;

B iestazu funkciju darba kvalitate;

B iestazu veicama darba apjoms un ta korelacijas ar iepriekS minétajiem aspektiem.

Vértéjot abu iestazu rezultativos raditajus, tika izdalttas vairakas jomas, kurdas nakotné javeic
uzlabojumi veiksmigai rezultativo raditaju sistémas ieviesanai.

Sobrid iestadés nav izdaliti atseviski rezultativie un informativie raditaji

Veicot iestazu raditaju struktdras analizi tika secinats, ka Sobrid iestadés visi raditaji tiek analizéti kop3,
neizdalot atseviski informativos raditajus no rezultativajiem raditajiem. Raditaju apkoposanas procesa
netiek izdaliti atseviski rezultativie raditaji, kas var noradit uz iestazu darbibas kvalitati un informativie
raditaji, kas vairak kalpo statistikas apkoposanas vajadzibam.

Rezultativo raditaju atseviska analize lautu iestazu vadibai operativi pieklut svarigakiem datiem, sekot
[idzi iestades darbibas kvalitatei un efektivitatei. Savukart tie darbinieki, kuri apkopo statistisku
infromaciju, varéetu atseviski analizét informativos raditajuts.

Sobrid raditaji tiek uzkrati vairakas vietas: statistikas formas, datu bazé u.c. Sada pieeja apgritina
operativu piekluvi datiem par kopéjem iestades darbibas rezultatiem.

Raditdji tiek analizéti faktologiski, nevis atbilstosi ieprieks noteiktam vértibam

Lai art raditaji par iestazu darbibu tiek apkopoti, tie tiek skatiti tikai péc to izpildes. Raditajiem nav
noteiktas meéerka veértibas, kas nakotné |autu salidzinat izpildito darbu ar planoto. Tadéjadi Sobrid
iestazu vadiba vairak verté izdarito, pamatojoties uz pagatnes pieredzi un padzilinatam konkrétas
politikas jomas zinasanam, kas lauj sniegt vértéjumu par to, vai sasniegtie rezultati ir vértéjami ka
pozitiva vai negativa tendence.

Piemeérs: leVP raditdjs , Izglitibas programmas iesaistito ieslodzito skaits”. 2009. gada tika iesaistiti
2439 ieslodzitie. Nosakot mérka vértibu Sadam raditajam, vadibai bdtu janosaka, cik ieslodzito
izglitibas programmas jaiesaista nakamaja gada vai par cik procentiem (%) bitu japalielina izglitibas
programmas iesaistito ieslodzito skaits.

Trukst raditdju, kas Jautu lidzsvaroti vertét iestades darbibu

Lielaka dala Sobrid apkopoto raditdju neparada lidzsvarotu iestades darbibas novértéjumu.
Lidzsvarotais darbibas novértéjums nozimé to, ka visas iestazu darbibas elementi tiek novértéti
vienlidz svarigi, netiek izdalita kada Tpasa joma (piem., tiek vértéta tikai darba kvalitate, un netiek
vértéta stratégisko mérku sasniegSana). Lai varétu noteikt kada procesa efektivakas izpildes mérki,
[idzsvara javérté arl ST procesa kvalitativie raditaji. Tadiem raditajiem bitu jaatspogulo tas, ka,
sasniedzot noteikta raditaja izpildes efektivitates uzlabojumu, var pasliktinaties vai uzlaboties raditaja
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kvalitate (piem., VPD raditajs “Vidéjais izvértéSanas zinojuma sagatavoSanas laiks” batu javérté
[idzsvara ar raditaju “Vidéjais konstatéto klGdu skaits uz vienu 12”).

Pilnvértigai katras iestades darbibas izvértéSanai Sobrid raditajos konstatéti sadi trikum.

m  Stratégiskie meérki. leVP Sobrid nav definéti iestades stratégiskie mérki, tapéc esosie
raditaji tiek uzturéti konkrétas funkcijas ietvaros un izmantoti atbilstoSi katras funkcijas
vajadzibam un mérkiem. Sobrid raditajus nevar sasaistit ar mérkiem, lai varétu novértét to
sasniegSanas [imeni. Stratégiskie merki nosaka katras iestades vélamo sasniedzamo
stavokli nakotné. Sadu mérku esamiba lauj precizak formulét atsevisko struktdrvienibu
darba uzdevumus un noteikt vélamo attistibas virzienu.

Piemeérs:

o lzvéloties par prioritaro darbibas virzienu ieslodzito resocializaciju ir jadefiné
atbilstosSie stratégiskie mérki un to vélamie sasniegSanas raditaji, kas lautu
novertét S1 virziena attistibu. Savukart, izvéloties ka prioritati drosibu
cietumos, gan meérkos, gan raditajos ir nepiecieSams lielaku uzsvaru likt uz 1
virziena rezultatiem.

m Darbibas rezultdti. Sobrid raditaji tiek apkopoti bez noteiktas sasaistes ar iestades
darbibas rezultatiem. Abas iestades ir grati novértét, kads tiesi bijis iestades darbibas
rezultats (piem., VPD viens no darbibas rezultatiem batu ,Samazinats recidiva limenis
probacijas klientu vidia”). Tadéjadi zGd raditaju apkoposanas un analizes galvena ideja:
noveértét iestazu darbibu. Raditaju sistemas papildinasana ar darbibas rezultatu vértésanas
jomu lautu savienot jau Sobrid definétos iestades meérkus (VPD) ar rezultativiem
raditajiem, tadéjadi iegustot izejas datus analizei par mérku sasniegSanu.

m  Kvalitati un efektivitati raksturojosie raditaji. EsoSajos raditajos nav ieklauti tadi raditaji,
péc kuru analizes varétu spriest par katras darbibas jomas darba kvalitati un efektivitati.
Kvantitativs raksturojums un informacija par to, cik klientu apkalpojusi vai normativo aktu
sagatavojusi katra struktlrvieniba, péc bitibas neatspogulo to, ka Sie darbi paveikti
vajadzigaja kvalitaté, proti, laikus, bez aizradijumiem utt. Efektivitates raditaji ir viens no
svarigakajiem aspektiem iestades efektivai resursu parvaldibai. Sadu raditaju esamiba
sniedz parliecibu vadibai, ka materialie un cilvéku resursi nodrosinati vajadziga apjoma.
Efektivitates raditajiem jalidzsvaro kvantitativais aspekts raditaju karté, kas lauj spriest par
efektivitates pieaugumu vai arl iespéjamo darba kvalitates pazeminasanos, mainot kadu
no raditaja lielumiem un otradi. Savukart kvalitates raditaji raksturo tikai darbibas
kvalitati, vai tas rezultatu.

Piemers:

o Efektivitati raksturojosie raditdji: leVP - ,Vidéjais dienu skaits viena
iesnieguma izskatisanai un atbildes sagatavosanai”; VPD - , Laiks no izliguma
pieprasisanas lidz izliguma pabeigsanai”.

o Kvalitati raksturojosie raditdji: - ,Klientu skaits, kuriem piemérotas vina
vajadzibam atbilstosas probdcijas programmas’; leVP - , Resocializdcijas
programmas iesaistito notiesato ipatsvars kopéja notiesato skaita”.

®  Finansu analize. Finansu raditaji var kalpot ka spécigs arguments ne tikai katras funkcijas
rentabilitates vértéjumam, bet ari ka izejas dati turpmakai politikas planosanai. Pieméram,
apstiprinot datus par viena probacijas klienta apkalpoSanas izmaksam, tas var salidzinat ar
viena ieslodzitd uzturéanas izmaksam. Saja pieméra, sabalanséjot finansu datus ar
kvalitates raditajiem (piem., recidiva limeni), iespéjams secinajums, ka probacijas klienta
apkalposana ir létaka par ieslodzita uzturéSanu. Tadeéjadi tas var klit par pamatu
resocializacijas pasakumu nozimiguma un efektivitates akcentéSanai valsts politikas
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planosanas limeni Kriminalsodu piemérosanas politika, palielinot iespéju notiesatiem
piedalities probacijas programmas un mazak piemérojot ar brivibas atnemsanu saistitus
sodus. Sobrid finandu analize tiek veikta konteksta ar valsts budieta programmu
Istenosanu, nevis nemot véra katra klienta apkalpoSanas pasizmaksu.

Katra iestades struktlrvieniba svarigi panakt [idzsvaru starp raditajiem, kas raksturo tas darbibas
kvantitativos (paveiktais darba apjoms, pieméram, “leslodzito skaits”) un kvalitativos raditajus
(darbibu raksturojoso kvalitati, pieméram, “Nodarbinato ieslodzito Tpatsvars” raksturo Resocializacijas
funkcijas darba kvalitati, to, cik veiksmigi darbinieki ir planojusi nodarbinatibas attistibu un cik
veiksmigi cietumu darbinieki ir iesaistijusies ieslodzito nodarbinatibas pasakumos).

Talak dokumenta analizéti katras iestades raditaju struktlra un sniegts to raksturojums.

3.3. Esosais rezultativo raditaju iegusanas, apkoposanas un
analizes process

3.3.1. Esosais raditdju apkoposanas un analizes process Valsts probacijas dienesta

Pamatojoties uz VPD darbinieku intervijas sniegto informaciju par esoso praksi raditaju apkoposana,
tika dokumentéts visparigs process (4. attéls). Esosais process tika dokumentéts, lai izprastu esoSo
kartibu un atbildibas sadalijumu raditaju apkopos$ana, lai varétu izstradat raditaju apkoposSanas,
analizes procesu, kas turpmak tiks veikts iestadé.

Nakamaja attéla sniegts procesa grafiskais atspogulojums, kura attéloti secigi procesa izpildes soli un
noraditas procesa iesaistitas atbildigas struktdrvienibas vai darbinieki.

Detalizéts esoSa raditaju ieglsanas, apkoposanas un analizes procesa izvértéjums ir sniegts 3.3.3.
sadala.
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Raditaju noteikiana, apkopoiana un analize
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4. attéls. Esosais raditaju apkoposanas process Valsts probacijas dienesta.

Talak sniegts procesa apraksts, kura ir detalizéti izklastiti katra procesa sola ietvaros veicamie darbi un
uzdevumi.

Tabula Nr. 3. Esosa raditaju apkoposanas procesa apraksts Valsts probacijas dienesta

Nr. Darbiba Apraksts Atbildigais
1. NepiecieSamo méramo lestades vadiba nosaka, kurus raditajus lestades vadiba
raditaju noteikSana struktdrvienibas apkopos, lai iegutu operativus

datus par iestades darbibu.

2.1. Datuiegisana Atbalsta struktdrvienibu (kas nenodrosina Atbildigais
pamatfunkciju izpildi) darbinieki veic darbu un struktlrvienibas
iegst datus. darbinieks

2.2. Datu apkoposana atskaisu Tiek aizpilditas atskaites par raditaju vértibam. Atbildigais

formas/datu bazé Atkariba no raditaja veida tam var blt noteikts struktlrvienibas
savs raditaju apkoposanas periodiskums darbinieks

(1xménesT; 1xgada; 1xpusgada).
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Nr. Darbiba

2. Datu ieglisana

3. Datu apkoposana atskaisu
formas/datu baze

4. Datu apkoposana atskaisu

formas/datu baze

5. Datu apkoposana

6. Sasniegto rezultatu vértésana

Apraksts

Struktdrvienibas veic darbu izpildi

Tiek aizpilditas atskaites par sasniegtajam raditaju
vertibam. Katram raditajam var bit noteikts savs
raditaju apkoposanas periodiskums (1xménes;
1xgada; 1xpusgada).

Atbildigais TSV vaditajs apkopo visus TSV vecako
referentu apkopotos raditaju datus un konsolidé
tos vienotaja atskaiteé.

StruktUrvienibas atbildigais darbinieks apkopo
visus no TSV un citam struktdrvientbam iegttos
datus un nodod izvértésanai iestades vadibai.

lestades vadiba izvérté perioda sasniegtos
rezultatus sanaksmeé, kur struktdrvienibu vaditaji
prezenté sasniegtos rezultatus un plano nakama
perioda attistibas virzienus.

Atbildigais

Atbildigais TSV
vecakais referents

Atbildigais TSV
vecakais referents

Atbildigais TSV vaditajs

IT specialists

lestades vadiba

3.3.2. Esosais raditdju apkoposanas un analizes process leslodzijumu vietu parvaldé

Pamatojoties uz leVP darbinieku intervijas sniegto informaciju par esoSo praksi raditaju apkoposana,
tika dokumentéts visparigs process (5. attéls).

Nakamaja attéla sniegts procesa grafiskais atspogulojums, kura attéloti secigi procesa izpildes soli un
noraditi procesa iesaistitas atbildigas struktirvienibas vai darbinieki.

Detalizéts esosa raditaju iegliSanas, apkopoSanas un analizes procesa izvértéjums ir sniegts 3.3.3.

sadala.
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Raditaju noteiksana, apkoposana un analize
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5. attéls. Esosais raditaju apkoposanas process leslodzijumu vietu parvaldeé.

Talak sniegts procesa apraksts, kura ir detalizéti izklastiti katra procesa sola ietvaros veicamie darbi un
uzdevumi.

Nr.

Tabula Nr. 4. Esosa raditaju apkoposanas procesa apraksts leslodzijumu vietu parvaldée

Darbiba

NepiecieSamo datu pieprasijums

Datu ieglisana

Datu apkoposanas atskaisu
formas/datu bazé

Datu apkoposana

Datu apkoposana gada parskata
vajadzibam

Apraksts

leVP vadiba nosaka, kadi raditaji apkopojami
nakamaja parskata perioda.

Cietuma struktirvienibas nodrosina noteiktu
radrtaju izpildi.

Tiek aizpildttas atskaites par sasniegtajam
radrtaju vértibam. Katram raditajam var bat
noteikts savs raditaju apkoposanas
periodiskums (1xménesi; 1xgada; 1xpusgada).

Atbildigas parvaldes struktdrvienibas
darbinieks atkariba no raditaja satura apkopo
no cietumiem sanemtos datus. Raditaju analizé
struktdrvienibu limen.

Struktidrvienibas atbildigais darbinieks apkopo
no visam struktdrvientbam iegitos raditajus un
apkopo tos gada parskata.

Atbildigais

lestades vadiba

Cietuma atbildiga
struktdrvieniba

Cietuma ieceltais

atbildigais darbinieks

Atbildiga struktlrvieniba

Analitiska dala
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Nr. Darbiba Apraksts Atbildigais

6. Sasniegto rezultatu vértésana lestades vadibas parstavji vérté apkopotos lestades vadiba
rezultatus par iestades darbibu.

3.3.3. Secindjumi par abu iestdZu esoso raditdju apkoposanas un analizes procesu

3.1. sadala minétie raditaji Sobrid abas iestades tiek apkopti lielakoties katras struktdrvienibas
ietvaros, kur apkopotie raditaji tiek konsolidéti iestades gada publiska parskata vajadzibam. Analizéjot
esoSo datu ieglisanas, apkoposanas un analizes procesu, abas iestades tika konstatétas vairakas
nepilnibas datu apkoposanas procesa organizésana.

Vienota pieeja iestades darbibas vértésana

Sobrid abas iestadés nav definéts raditaju datu apkoposanas mérkis. Raditaji tiek apkopoti, lai iegiitu
visparigu informaciju par to, kas paveikts iepriek$éja perioda. lestadés nav definéta vienota pieeja
darbibas rezultatu planosanai un vértésanai. Esosais datu analizes process nav virzits uz to, lai vadiba
varétu novértét iestades darbibu un secinat, vai iestades darbiba vértéjama ka laba un kuras jomas

bltu nepiecieSami uzlabojumi, lai iestades darbibas rezultats bitu labaks.

Pieméram, VPD raditdjs ,Sagatavoto izvértésanas zinojumu skaits periodd@” sniedz visparigu
prieksstatu par funkcijas darba apjomu perioda, tacu, lai varétu vertét ari funkcijas izpildes kvalitati,
nepiecieSams ieviest jaunu raditaju -, Vidéjais izvértésanas zinojuma sagatavosanas laiks”.

Piekluve arejam informacijas sistemam

Apkopojot iestades informaciju par atseviSskiem darbibas raditajiem, ir nepiecieSami dati no citu
iestazu IS (piem., recidiva raditaju datu apkopoganai). Sadu datu ieglG3anai jaizmanto Informacijas
centra datu baze, tacu VPD un leVP $adas piek|uves nav. Lidz ar to rodas gritibas apkopot raditajus,

kas saistiti ar citam iestadém un kuru rezultatu ietekmé ne tikai VPD un leVP, bet, pieméram, arn
Valsts policijas, tiesa, prokuratira.

Datu apkoposanas automatizdcijas limenis

Datu apkopo$ana izmanto lielu apjomu dazadu atskaisu, kas apgritina un palénina datu apkoposanas
procesu. Struktdrvienibas apkopo informaciju noteiktas atskaités, talak sis atskaites tiek apkopotas no
visam struktdrvientbam vienota forma. VPD katrai struktdrvienibai ir pieejama datu baze PLUS, tacu ta
netiek izmantota pilniba. Darbinieki ievada nepilnigu informaciju par klientu, tadé| atseviskos
gadijumos trikst svarigu datu, lai veiktu kvalitativu datu analizi.

leVP raditaji tiek apkopoti par katru cietumu. Informacija no cietumiem talak tiek apvienota atskaité.
Tadu raditaji par vienu cietumu tiek apkopoti dazadas struktdrvienibas (piem., finansu raditaji —
Finansu dala; raditaji par resocializacijas pasakumiem — Resocializacijas dala, utt.). Lidz ar to vienota
priekSstata par visu iestades darbibu kopuma nav. Informacija pieejamai tikai par katru no darbibas
jomam atseviski.

Vienota raditaju uzkrasanas vietne

Sobrid katras iestades raditajus katras funkcijas ietvaros apkopo atseviski. Vadibai nav iespéjas
apkopot visus svarigdkos iestades rezultativos raditajus vienuviet. Vienotas sistémas/datu
bazes/tabulas trikums palénina [émuma pienemsanas procesu, kas batu balstits uz raditaju analizes

rezultatiem. lestades vadibai nav pieejama operativa informacija par iestades sasniegtajiem
rezultatiem
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4. Nakotnes rezultativo raditaju sistema

4.1. Raditaju struktira un tas apraksts

Lai varétu novérst visus iepriek§ minétos trikumus, iestades savas darbibas vértéSana var ieviest
raditaju kartes, kas izstradatas, maksimali pielagojot to struktlru esosai situacijai. Galvenas raditaju
kartes veidoSanas pamatnostadnes:

B raditaji primariir daltti atbilstosi iestades funkcijam;
m  katrai funkcijai ir definéti savi darbibas rezultati jeb darbibas virziena nelielie mérki;

m  katram darbibas rezultatam ir piesaistits raditajs, kas raksturo S darbibas rezultata
sasniegSanu. Raditaji karté ir nodaliti tris raditaju veidi:

o politikas raditaji — tie ir radrtaji, kuru sasniegSana nav atkariga tikai no
konkrétas iestades. So raditdju ietekme ir plagaka méroga skatams rezultats
(piem., visi ar recidivu saistitie raditaji);

o informativie raditaji — raditaji, kas nav tiesSi atkarigi no konkrétas iestades
darbibas. Sie raditaji raksturo tikai izejas datus (piem., piespriesto piespiedu
darbu stundu skaits);

o darba rezultata raditaji — raditaji, kas ir tiesi saistiti ar iestades darbibu un kuru
sasniegumu iestade var ietekmét (piem., “Informativo pasakumu skaits
perioda”; “lzligumu Tpatsvars, kuros tika panakts izligums”);

B raditajs var ietvert sevi detalizétaku apaksraditaju struktdru, ja nepiecieSama atseviska
detalizacija dazadam raditaju grupam (piem., klientu detalizétaks dalijums:
sievietes/viriesi; nepilngadigie/pieaugusie u.c.). Tas nozimé, ka raditajs tiek vértéts lielaka
detalizacijas pakape:

o VPD detalizacija: sievietes/viriesi; nepilngadigie/pieaugusie; jauniesi;
apsidzetie par vardarbibu gimené; dzimumnoziedznieki;

o leVP detalizacija: sievietes/viriesi; nepilngadigie/pieaugusie; jauniesi;
notiesatie; apcietinatie;
m  katram raditajam ir noteikta mérvieniba, kas izmantota mérijuma (Ls; skaits; %);

m raditajiem ir noteikts to apkoposanas bieZzums vai tas, cik bieZi dati par konkréto raditaju
tiks apkopoti;

m  katram raditajiem ir noraditi to avoti, proti, no kuras informacijas sistémas vai atskaites
dati iegdti, lai varétu sakt raditaja analizi;

®  katram raditajam ir noteikts struktlrvienibas darbinieks,kurs atbild par raditaja rezultatu
(visbiezak - struktdrvienibas vaditajs);

m  katram raditajam ir noteikts par datu apkoposSanu atbildigais darbinieks (visbiezak -
struktdrvienibas vecakais referents);

® ir ieviesta identifikatoru sistéma, pieskirot darbibas virzienam, darbibas rezultatam un
raditajam katram savu unikalu identifikatoru.

Raditaju kartes veidoSanas pamatprincipi abam iestadém ir vienadi, taCu katras iestades darbibas
virzieni ir atskirigi, I'dz ar to atSkiras ari So virzienu novértésanas raditaji. Nakamajas sadalas atseviski
sniegti katras iestades raditaju kartes veidosanas pamatprincipi.
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Veiksmigai raditaju sistémas ievieSanai abam iestadém ir nepiecieSams ieviest procesus, kas
nodrosSinatu veiksmigu raditaju apkoposanu un analizi. Pétnieku priekslikumu sadu procesu ieviesanai
ir doti 5. sadala.

4.1.1.

Raditaju struktiira Valsts probacijas dienesta

Lai turpmak varétu varétu pilntba izvértét iestades darbibu, talak teksta sniegts papildu raditaju
saraksts, kas nakotné varétu sniegt pilnigaku prieksstatu par iestades darbibu.

VPD raditaju kartes struktlru var aplikot talak teksta (6. attéls). lestades kartes hierarhijas veidosanas
principi ir $adi:

iestades raditaju karte ir sadalita pamatdarbibas un atbalsta jomas, kur katrai jomai ir
izdaltti atseviski darbibas virzieni ar noteiktiem darbibas rezultatiem un raditajiem;

raditaju kartes pamata ir TM noteiktie Kriminaltiesibu politikas mérki, kas tiek kaskadéti
[idz VPD limenim;

VPD iestades mérki tiek kaskadéti lidz iestades darbibas rezultatiem. Atseviski darbibas
rezultati ir attiecinami uz vairakam iestades darbibas funkcijam (piem., raditajs
“Apmierinats klients” tiek vértéts katra funkcija);

katru darbibas rezultdtu sasniegSanu nosaka/raksturo rezultativie raditaji (viens vai
vairaki);

rezultativie raditaji ir kvantitativi un kvalitativi parametri, kas raksturo (méra) darbibas
rezultatu sasniegSanas limeni (raditaju sarakstu sk. 9.1.sadala).
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Samazinat noziedzibas [imeni, uzlabojot kriminalsodu pieméro$anas un samazinat probacijas klientu velkto noziegumu skaitu

izpildes efektivitati, veicinot sodito personu resocializaciju

t t

Samazinats probacijas klientu recidiva raditajs Sodito personu resocializacijas [imenis. —_—

Piespiedu un sabiedriskais Izligums Uzraudziba Probacijas programmas Izvértésanas zinojumi
darbs

Efektiva soda izpildes Efektivi un kvalitativi Efektivi realizéts FadralEn Kvalitativi un laika

uzraudziba novadits izliguma uzraudzibas process TR A izstradati IZ
g pracess P pogrammas
= =
) o Uzraudzibas klientu Kualitativi lzstradatas un
o Soda izpilde isaka novartgjuma piemérotas Probacijas
g termina uzlabo3anas programmas
=
< Kvalitativi un precizi
= Plads sadarbibas veikts klientu risku
& partneru loks vajadzibu novertéjums

Klientu prasm&m un
zinatanam atbilstoés

GHIES Apmierinats klients f
Infarméti sadarbibas partneri par Probacijas pasakumu efektivitati '—/

Personala vadiba Finandu vadiba IT vadiba Juridiskais atbalsts Lietvediba lek3&jais audits Sabiedriskas attiecibas

Atra un efektiva

Atra un efektiva lestades darbs

o S - = o y VPD ir atpazistams
Darbinieku notunba Efe‘lfsluak\estadeslz-r:nsu Efek‘rlvtshulntatrs T dokumentu dutkum‘entu organizéts bez citu sabi::irl'hi

I idzeklu parvaldiba athalsts sagatavodana un BRI E ] institOciju aizradijumiem

- apstiprinasana apstiprinasana

7,

— - . PR

=y Izglitoti un profesionali Atrs rekinu apmaksas Informéti darbinieki par

E darbinieli process iestades darbibu

<

Amierinati darbinieki

6. attéls. Valsts probacijas dienesta raditaja kartes struktira ar darbibas rezultatiem.



4.1.2. Radrtaju struktira leslodzijumu vietu parvalde
leVP raditaju kartes struktdra tiek veidota, pamatojoties uz Sadiem galvenajiem pamatprincipiem:

m jestades darbibas virzieni ir saistiti ar TM stratégijas Kriminaltiesibu politikas jomas
meérkiem. Visi leVP darbibas virzieni ir vérsti uz So TM meérku sasniegSanu;

B iestades karte ir sadalita pamatdarbibas un atbalsta jomas, kur katrai jomai ir savi
darbibas virzieni ar noteiktiem darbibas rezultatiem un raditajiem;

m  katram darbibas virzienam ir noteikti darbibas rezultati. Atseviski darbibas rezultati ir
attiecinami uz vairakiem iestades darbibas virzieniem;

m  katra darbibas rezultata sasniegSanas limeni raksturo raditaji (viens vai vairaki) (radttaju
sarakstu sk. 9.2. sadala).

Samazinat noziedzibas limeni, uzlabojot kriminalsodu piemérosanas un o ] v AT Yt
! . P Taisnigi, atri, efektivi sodita un resocializéta notiesata persona

izpildes efektivitati, veicinot sodito personu resocializaciju

—
— —
— —
Sociala palidziba leslodzito izglitiba inati lodzi dit Drodiba ializaclj ITb
g Psihologiska apriipe apriipe
'D Gariga apripe
-
[a) leslodzito izglitibas leslodzito izglitibas char.biljlétEJ skaita [P Toe e e Eetee) Kvaliativ fzstraditas un \E_Sludz?tu vese\‘ibas
IE limena paaugstinagana limena paaugstinaiana palielinasana i stavokla uzlabotanas
<<
a PP A
Resocializéta notiesdta persona
( Personala vadiba Finaniu vadiba IT vadiba luridiskais atbalsts lek3éjais audits Sabiedriskds attiecibas
o ~ _ ~ Atra un efektiva lestades darbs Kvalitativa un savlaiciga
Izgfitoti un profesionali Efektiva iestades finansu Efektivs unatrs T R organizéts bez citu iek3&ja un aréja
darbinieki idzeklu parvaldiba atbalsts e institdiciju aizradijumiem komunikacija
apstiprindsana

v Amierindt] darbinieki leslodzito uzturéianas Atrs sidzibu izskatisanas

'G izmaksu kontrole process

-

<

2]

(=

< Lietvediba lestades darbibas analize

Atra un efektiva
dokumentu
sagatavoana un
apstiprinadana

Darba plana izpilde

7. attéls. leslodzijumu vietu parvaldes raditaju kartes struktiira ar darbibas rezultatiem.
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5.

Rezultativo raditdju apkoposanas un analizes
kartibas uzlabosanas priekslikumi

Veiksmigai raditaju vértésanas sistémas ievieSanai katrai iestadei javeic uzlabojumi esoSaja datu
vakSanas, apkopoSanas un analizes kartiba. Turpmak sniegti visparigi priekslikumi un datu
apkoposanas procesa pamatnostadnes, kas attiecinamas uz abam iestadem.

leviest raditaju noteikSanas un analizes kartibu. Lidz Sim abas iestadés nebija izstradati
raditaju planoSanas un izvértésanas principi, tadel nepiecieSams ieviest sadu regulari
veicamu procesu. Procesa ir janosaka, cik biezi planojami raditaji nakamajam periodam,
ka raditaji apkopojami un ka tie tiks analizéti. Procesa janosaka atbildibas jomas par
katra sola darbibu (detalizétaku procesa priekslikumus. sk. 5.1. un 5.2. sadala)

IS izmantoSanas palielinasana un vienotas datu uzkrasanas vietnes izveide. Lai datu
apkoposanas process bitu efektivaks, abas iestadés japalielina IS izmanto$ana, 1pasi
datu apmaina starp struktlrvientbam:

o VPD esosas datu bazes PLUS sakartoSana un aktivaka izmantoSana |autu
nakotneé atteikties no “Statistikas formas” atskaitém;

o leVP jaievieS vienota datu uzkrasanas vietne, kas bitu pieejama gan
cietumu atbildigajiem darbiniekiem, gan leVP atbildigajam
struktdrvientbam, kas jebkura bridi varétu ievadit nepiecieSamos datus un
apskatit tos. Sada vietne ievérojami ietaupitu laiku, kas $obrid tiek téréts,
aizpildot atskaites katra cietuma un apkopojot tas parvalde.

Dazadu iestazu IS sasaiste. Lai varétu novértét atseviSku raditaju sasniegSanas limeni,
nemot véra, ka rezultatus dalejie ietekmé ari citas iestades (piem., tiesas, policijas u.c.),
jarada iespéja VPD iegut datus par VPD klientu sodamibas vésturi no Informacijas centra
datu bazes. Piekluve sadiem datiem nodrosinatu precizaku VPD klientu recidiva raditaja
apréekinu un Jautu novertét iestades darbibas kvalitati arT péc tam, kad kontakts ar VPD
klientu ir partraukts.
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5.1.

Priekslikumi rezultativo raditdju apkoposanas un analizes
kartibai Valsts probdcijas dienesta

Raditaju noteik3ana, apkopo3ana un analize

Wai
nepiecieiams

recizét mérka
- értibas?.
o I
=}
; i
in
o ¥
"
@ Datu L NepietieSamo 8. Sasniegto 8.1 Raditaju mérku
apkopoianas datu apkopotanai rezultity vértéana vértibu precizétana
laiks notelkiana
A
& v
1
-_rg E 3. Datu apkopoiana
o = 2, Datu iegitana atskaifu formas/
= 4 -
T 1gm  d3tu bazé
n reguldri | g
1xp
w r
3
= 4, Datu apkopoiana
B atskaitu formas) UL
= datu bass rezultdtu vértéiana
= Axm =
& be Iy
1xp
h 4 v
i
o] O
A 5. Datu ievade 6. Reguldro atskaitu s'_z' w‘a]” mérka
bl kopigaja tabula veidotana i S T
E 1xm kopizaja tabula
" Ixg 1xp
= 1xp

8. attéls. Raditaju noteikSanas, apkoposanas un analizes process Valsts probacijas dienesta.

Tabula Nr. 5. Raditaju noteikSanas, apkoposanas un analizes procesa apraksts Valsts probacijas dienesta

Nr. Darbiba Apraksts Atbildigais
1. Raditaju vélamo vértibu Ik gadu, izstradajot nakama gada planu, tiek lestades darba grupa
noteiksana noteiktas katra raditaja vélamas sasniedzamas (darbibas planosanas
vértibas, ar ko tiks salidzinati izpildes raditaji. darba grupa)
2. Datu iegiSana Struktdrvienibas veic darbu un nodrosina raditaju Atbildigais TSV
izpildi. vecakais referents
3. Datu apkoposanas atskaisu Tiek aizpilditas atskaites par sasniegtajam raditaju Atbildigais TSV

formas/datu bazé

apkoposanas periodiskumu (1xménesr; 1xgada;

1xpusgada).

vértibam. Katram raditajam var noteikt savu raditaju vecakais referents
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Nr.

8.1.

8.2.

Darbiba
Datu apkoposanas atskaiSu

formas/datu baze

Datu ievade kopigaja tabula

Regularo atskaisu veidosana

TSV darbibas rezultatu
izvértésana

Sasniegto rezultatu vértésana

Raditaju mérku vértibu
precizésana

Radrtaju meérku véertibu
precizésana

Apraksts

Atbildigais TSV vaditajs apkopo visus TSV vecako
referentu apkopotos raditajus datus un konsolidé
tos vienota atskaité.

Struktarvienibas atbildigais darbinieks apkopo visus
no TSV un citam struktdrvienibam atsatitos datus
vienota tabula.

Atbildigais darbinieks reizi pusgada sagatavo
apkopojumu par katru darbibas virzienu, lai varétu
izvértét iestades sasniegtos darbibas rezultatus.

TSV vaditajs izverté padotas struktlrvienibas
sasniegtos raditajus un sagatavo izvértéjumu par
raditaju sasniegSanu/nesasnieg$anu iesniegsanai
raditaju rezultatu veértésanas darba grupai.

Reizi pusgada iestades darbibas planoSanas darba
grupa sapulcéjas, lai izvertétu rezultativo raditaju
sasniegsanas limeni.

NepiecieSamibas gadijuma sanaksmé var pienemt
[Emumu  par atsevisku  raditaju  nakotnes
sasniedzamo veértibu parskatisanu.

Gadijuma, ja atseviskiem raditajiem tiek parskatitas
mérka vértibas, atbildigais darbinieks tas korigé
vienotaja raditaju tabula.

Atbildigais

Atbildigais TSV

vaditajs

IT specialists

IT specialists

TSV vaditajs

Darba grupa

Darba grupa

IT specialists
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5.2. Priekslikumi rezultativo raditdju apkopsanas un analizes
kartibai leslodzijumu vietu parvalde
Raditaju noteikiana, apkoposana un analize
- nepiecietams
et
g T
] 13
: }
_;: h J
g Mirku &. Sasniegho 6.1, Raditaju mérku
wg 1. Raditaju velamo . ST L. U merk
E m:;::"“ vBihbu nJDtEikEana rezultatu vErtE£ana vertibu precizésana
'y g F
o h J
E .-‘\]_"’ 3. Datu apkopoiana
2 £ 2. Datu iegidana p| atskaitu formas/
o é . ixm  datu baze
reguli ing
1xp
© ¥ v
'g ) - ; 6.2, Raditaju marka
] :“ [Eat'f_'w:dr_ » = Reg”.':"; I wirtibu ievadifana
E - opigajd tabuld veidoiana koplgajs tabuld
= Ing 1xp
[ 1xp
<

9. attéls. Raditaju noteikSanas, apkoposanas un analizes process leslodzijumu vietu parvaldée.

Tabula Nr. 6. Raditaju noteikSanas, apkoposanas un analizes procesa apraksts leslodzijumu vietu parvalde

Nr. Darbiba Apraksts Atbildigais
1. Raditaju veélamo vértibu Ik gadu, izstradajot nakama gada planu, nosaka lestades darba grupa
noteiksana katra raditaja vélamas sasniedzamas veértibas, (darbibas planosanas
ar ko tiks salidzinati izpildes raditaji. darba grupa)
2. Datu ieglisana Cietuma struktdrvienibas nodrosina raditaju Cietuma atbildiga
izpildi. struktlrvieniba
3. Datu apkoposanas atskaisu Tiek aizpildttas atskaites par sasniegtajam Cietuma ieceltais

formas/datu bazé

raditaju vérttbam. Katram radttajam var noteikt
savu raditaju apkoposanas periodiskumu
(1xménest; 1xgada; 1xpusgada).

atbildigais darbinieks

4, Datu ievade kopigaja tabula

Struktlrvienibas atbildigais darbinieks apkopo
visus no cietumiem un parvaldes

Analitiska dala
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Nr.

6.1.

6.2.

Darbiba

Regularo atskaisu veidosana

Sasniegto rezultatu vértésana

Raditaju mérku vértibu
precizésana

Raditaju meérku véertibu
precizésana

Apraksts

struktdrvienibam atsQtitos datus vienotaja
tabula, kas ir pieejama visiem struktarvienibu
atbildigajiem darbiniekiem.

Atbildigais darbinieks reizi pusgada sagatavo
apkopojumu par katru darbibas virzienu, lai

varétu izvértét iestades sasniegtos darbibas

rezultatus.

Reizi pusgada iestades darbibas planosanas
darba grupa sapulcéjas, lai izvértétu rezultativo
raditaju sasniegSanas limeni.

NepiecieSamibas gadijuma sanaksmé var
pienemt |émumu par atsevisku raditaju
nakotnes sasniedzamo vértibu parskatisanu.

Gadijuma, ja atseviskiem raditajiem tiek
parskatitas mérka  vértibas, atbildigais
darbinieks tas korigeé vienotaja raditaju tabula.

Atbildigais

Analitiska dala

Darba grupa

Darba grupa

Analitiska dala
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6.

Nr.

Rezultativo raditdju sistemas ieviesanas plans

Izstradata raditaju sistéma ir pirmais solis veiksmigai iestaZzu darbibas vértésanai. Papildus 31
zinojuma ietvaros minétajai raditaju sistémas ieviesanai iestades atbildigajiem darbiniekiem javeic
vél citi uzdevumi. Talak ir uzskaititi svarigakie darbi, kas bitu veicami sistémas ievieSanai.

Pasakums

Vienota datu uzkrasanas rika
izvéle/MS Excel tabulas
izveide

Raditaju datu ieglisanas,
apkoposanas un analizes
kartibas izstrade

lestazu mérku precizésana

Raditaju saraksta
precizésana

Raditaju mérka vértibu
noteiksana

Izmainas aréjos NA datu
apmainai starp iestadém

Izmainas aréjos NA recidiva
raditaja izvértésanas pieejas
nostiprinasanai

Apraksts

Lai turpmak efektivi nodrosinatu raditaju datu
apkoposanas procesu, ka ari lai nakotné varétu
atteikties no atskaitém/statistikas formam, kas dublé
raditaju tabulu, iestazu vadibai japienem |émums par
MS Excel tabulas ar 31 briza definétiem raditajiem
papildinasanu un uzlabosanu vai alternativa rika
izvéli — QPR Scorecard rika parnemsana no TM.

lekseja NA izstrade, kas turpmak regulétu ikgadéju
iestades raditaju noteiksanas procesu un raditaju
apkoposanas pasakumus, skaidri nodalot atbildibas
lomas starp struktarvienibam.

Lidz ar tieslietu nozares stratégijas apstiprinasanu
iestadem bitu nepiecieSams kaskadét nozares
mérkus lidz iestades limenim.

Atkariba no jauniem mérkiem batu ari japarskata st
zinojuma tapsanas laika sagatavotais darbibas
rezultatu un raditaju saraksts.

Struktlrvienibu vaditajiem japrecizé, kurus no
saraksta esosajiem raditajiem struktlrvienibas ir
gatavas apkopot un analizét uzreiz un kuru raditaju
analizei un apkoposanai ir nepieciesami papildu
ieguldijumi.

Janosaka termini, kad ir planota raditaju
apkopoS3anas uzsaksana.

Raditajiem, kuru apkoposana $obrid nav iespé&jama,
jadefiné pasakumi, kas javeic, lai varétu sakt apkopot
raditaju datus.

Lai nakotné varétu vértét raditaju sasniegSanas
progresu, katram raditajam janosaka vértiba, kas
jasasniedz noteiktaja perioda.

Raditaju mérku vértibas var parskatit péc pusgada,
Vérojot visparéjas tendences iestadeé.

Lai VPD un leVP varétu veikt datu apmainu ar
Informacijas centra datu bazi ir jaierosina izmainas
arejos NA, kas nosaka iespéju piek|it Informacijas
centra sistémas datiem.

Ka viens no svarigakajiem raditajiem, kas raksturo
gan leVP, gan VPD darba kvalitati, tika noteikts
recidiva raditajs. Sobrid neviena oficiala normativaja
akta vai politikas dokumenta nav sniegta recidiva
izvértéSanas metodika Latvija. lestadem batu
jauznemas iniciativa diskusijas ierosinasanai par
recidiva raditaja izvértésanas un analizes pieeju,
iesaistot diskusija ari tiesas, prokuratdru un policiju.

Atbildibas

®  VPD - IT specialists

B |eVP — Analttiska
dala

B |estades vadiba

B Struktdrvienibu
vaditaji

B |estades vadiba

Juridiska nodala

Juridiska nodala

38



7. Raditdju sistémas ieviesanas prieksrocibas un

trukumi

Apkopojot $aja zinojuma uzskaititas atzinas attieciba uz jaunas raditaju sistémas ievieSanu VPD un
leVP, talak uzskaitttas Sadas sistémas ievieSanas priekSrocibas un trikumi. Apzinoties sistémas
ievieSanas trukumus, iestades vadibai bus vieglak planot riskus, ka ar1 veikt pasakumus So risku

mazinasanai.
Prieksrocibas

®m lespéja vertét visas iestades un atseviski katras
funkcijas darba izpildes kvalitati un efektivitati
(kaskadéjot kopigus mérkus lidz darbinieku
[Tmenim, var vértét ari katra darbinieka darba
kvalitati)

®m  Vadibas riks ar iespéju regulari kontrolét
darbibas izpildi un kvalitati (visa llmena
vaditajiem)

m lespéja kontrolét finansu lidzek|u izmantoSanas
efektivitati

®m lespéja nakotné saistit mérku vértésanu ar
atalgojuma limena izmainam vai prémiju
izmaksam, sadi motivejot darbiniekus

®m lespéja paradit politikas planosanas iestadém
un citam publiskas parvaldes iestadem, ka art
sabiedribai kopuma, ka iestades darbiba ir
efektiva un lietderiga

m Raditaju karte palidz nekavéjoties pamantt, kas
tika darits nepareizi, un saprast virzienu, kura
bltu mainama iestades darbiba

B lespéja optimizét esoSo atskaiSu un statistikas
formu skaitu, apvienojot tas vienota raditaju
karté, tadéjadi padarot iestades darbibu
efektivaku

Trakumi

Raditaju sistémas ievieSana un turpmaka datu
apkoposana prasis papildu darbu un darbinieku
pienakumu papildinasanu

lespéjama darbinieku sakotnéja pretestiba pret
jaunas darba novértésanas sistémas ieviesanu
un motivacijas kritums

Atsevisku raditaju apkoposanai javeic papildu
darbs (piem., NA izstrade, starpinstitdciju
vienosanas par datu apmainu u.c.)

Ja raditaju sistéma un datu ievaksanas,
apkoposanas un analizes process netiks ieviests
ka regulara darbiba, sistema nedarbosies
pilniba. un ar laiku tai zudis vértiba
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9. Pielikumi

9.1.

Funkcija

Darbibas rezultats

Valsts probacijas dienesta raditaju saraksts

Raditaja nosaukums

Raditaja detalizacija

nepilng./
pilng.

Jaun. | vard.gim. dzim.

tips*

Q
T

Raditdja Apkoposanas
biezums**

Datu avoti***

Atbildigais par
rezultatu

Atbildigais par apkoposanu

PD | Piespiedu un sabiedriskais darbs PDIR.1.1. Klientu skaits, kuriem piespriests piespiedu darbs skaits X X X IR 1xmeénest TSV atskaites PSD nodalas Nodalas vecakais referents
vaditajs

PD | Piespiedu un sabiedriskais darbs PDIR.1.1.1. Piespriestais sods (piespiedu darbs) sadalijums pa KL n/a IR 1xmeénesi TSV atskaites PSD nodalas Nodalas vecakais referents
pantiem vaditajs

PD | Piespiedu un sabiedriskais darbs PDIR.1.2. Darbinieku skaits, kas nodrosina piespiedu un skaits IR 1xpusgada TSV statistika PSD nodalas Nodalas vecakais referents
sabiedriska darba izpildes organizésanu vaditajs

PD | Piespiedu un sabiedriskais darbs PDIR.1.3. Piespiedu darba piespriesto stundu skaits stundas X X X IR 1xmeénest TSV atskaites PSD nodalas Nodalas vecakais referents
vaditajs

PD | Piespiedu un sabiedriskais darbs PDIR.1.4. Vidgjais piespriestais piespiedu darba stundu skaits stundas X X X IR 1xpusgada Pétijums PSD nodalas Nodalas vecakais referents
uz vienu klientu vaditajs

PD | Piespiedu un sabiedriskais darbs PDIR.1.4.1. Piespriesto piespiedu darba stundu skaits sadalijuma | stundas X X X IR 1xpusgada datu baze PLUS PSD nodalas Nodalas vecakais referents
pa KL pantiem vaditajs

PD | Piespiedu un sabiedriskais darbs PDIR.1.5. Sabiedriska darba pieméroto stundu skaits stundas X X X IR 1xménest TSV atskaites PSD nodalas Nodalas vecakais referents
vaditajs

PD | Piespiedu un sabiedriskais darbs PDIR.1.5.1. Pieméroto sabiedriska darba stundu skaits stundas IR 1xménest datu baze PLUS PSD nodalas Nodalas vecakais referents
sadalifjuma pa KL pantiem vaditajs

PD | Piespiedu un sabiedriskais darbs PDDR.1. Soda izpilde 1saka termina PDR.1.1. Veikto izbraukuma parbaudijumu skaits vidéji uz skaits DR 1xpusgada datu baze PLUS PSD nodalas Nodalas vecakais referents
vienu klientu vaditajs

PD | Piespiedu un sabiedriskais darbs PDDR.1. Soda izpilde 1saka termina PDR.1.2. Piespiedu darba vidéjais izpildes laiks stundas X X X DR 1xpusgada datu baze PLUS PSD nodalas Nodalas vecakais referents
vaditajs

PD | Piespiedu un sabiedriskais darbs PDDR.1. Soda izpilde 1saka termina PDR.1.2.1. Piespriesto stundu izpildes laiks stundas X X X DR 1xpusgada datu baze PLUS PSD nodalas Nodalas vecakais referents
vaditajs

PD | Piespiedu un sabiedriskais darbs PDDR.2. Efektiva soda izpildes PDR.2.1. Izpildito stundu skaits pret piespriesto stundu skaitu % X X X DR 1xpusgada datu baze PLUS PSD nodalas Nodalas vecakais referents
uzraudziba vaditajs

PD | Piespiedu un sabiedriskais darbs PDDR.2. Efektiva soda izpildes PDR.2.2. Parkapumu skaits soda izpildes laika skaits X X X DR 1xmeénest TSV atskaites PSD nodalas Nodalas vecakais referents
uzraudziba vaditajs

PD | Piespiedu un sabiedriskais darbs PDDR.2. Efektiva soda izpildes PDR.2.3. lesniegumu par piespiedu darba aizstasanu ar arestu skaits X X X DR 1xmeénest TSV atskaites PSD nodalas Nodalas vecakais referents
uzraudziba skaits tiesam vaditajs

PD | Piespiedu un sabiedriskais darbs PDDR.2. Efektiva soda izpildes PDR.2.4. Tiesa noraiditie iesniegumi skaits X X X DR 1xpusgada datu baze PLUS PSD nodalas Nodalas vecakais referents
uzraudziba vaditajs

PD | Piespiedu un sabiedriskais darbs PDDR.2. Efektiva soda izpildes PDR.2.5. lesniegumu par sabiedriska darba aizstasanu ar skaits X X X IR 1xpusgada datu baze PLUS PSD nodalas Nodalas vecakais referents
uzraudziba stingraku audzinosa rakstura piespiedu lidzekli skaits vaditajs

un noraidito iesniegumu skaits

PD | Piespiedu un sabiedriskais darbs PDDR.2. Efektiva soda izpildes PDR.2.6. lesniegumu par sabiedriska darba izliguma skaits X X X DR 1xpusgada datu baze PLUS PSD nodalas Nodalas vecakais referents
uzraudziba samazinasanu skaits un noraidito iesniegumu skaits vaditajs

PD | Piespiedu un sabiedriskais darbs PDDR.2. Efektiva soda izpildes PDR.2.7. lesniegumu par sabiedriska darba ilguma skaits X X X DR 1xpusgada datu baze PLUS PSD nodalas Nodalas vecakais referents
uzraudziba pagarinasanu skaits un noraidito iesniegumu skaits vaditajs

PD | Piespiedu un sabiedriskais darbs PDDR.2. Efektiva soda izpildes PDR.2.8. Recidiva raditajs soda izcieSanas procesa n/a X X X PR 1xpusgada PSD nodalas Nodalas vecakais referents
uzraudziba vaditajs

PD | Piespiedu un sabiedriskais darbs PDDR.2. Efektiva soda izpildes PDR.2.9. Recidiva raditajs péc soda izciesanas laika n/a X X X PR 1xpusgada Pétijums PSD nodalas Nodalas vecakais referents
uzraudziba vaditajs

PD | Piespiedu un sabiedriskais darbs PDDR.3. Plass sadarbibas partneru loks PDR.3.1. Ar darba devéjiem jauno noslégto ligumu skaits skaits DR 1xpusgada PSD nodalas Nodalas vecakais referents
vaditajs
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PD | Piespiedu un sabiedriskais darbs PDDR.3. Plass sadarbibas partneru loks PDR.3.2. Pieejamo darba veidu skaits skaits DR 1xpusgada PSD nodalas Nodalas vecakais referents
vaditajs
PD | Piespiedu un sabiedriskais darbs PDDR.4. Klientu prasmém un zinasanam | PDR.4.1. Realizéta piespiedu un sabiedriska darba atbilstiba skaits DR 1xpusgada datu baze PLUS PSD nodalas Nodalas vecakais referents
atbilstoss darbs klienta izglitibai vai prasmém vaditajs
PD | Piespiedu un sabiedriskais darbs PDDR.5. Apmierinats klients PDR.5.1. Klientu apmierinatibas raditajs koeficents X X DR 1xgada Pétijums PSD nodalas Nodalas vecakais referents
vaditajs
PD | Piespiedu un sabiedriskais darbs PDDR.6. Informéti sadarbibas partneri PDR.6.1. Informativo pasakumu skaits perioda skaits DR 1xgada PSD nodalas Nodalas vecakais referents
par probacijas pasakumu vaditajs
efektivitati
| Izligums IIR.1.1. Pieprasito izligumu skaits skaits IR 1xmeénest sanemtie piepras., | Izliguma nodalas Nodalas vecakais referents
ieros., iesniegumi vaditajs
| Izligums IIR.1.2. IzIigumu skaits péc parkapuma klasifikacijas (smags, skaits IR 1xmeénesi datu baze PLUS Izliguma nodalas Nodalas vecakais referents
vidéji smags, seviski smags) vaditajs
| Izligums 1IR.1.3. Uzsakto izligumu skaits péc KL panta skaits IR 1xpusgada/ datu baze PLUS IzIiguma nodalas Nodalas vecakais referents
1xgada vaditajs
| Izligums 1IR.1.4. VPD darbinieku novadito izligumu skaits skaits DR 1xménest datu baze PLUS IzIiguma nodalas Nodalas vecakais referents
vaditajs
| Izligums IIR.1.5. Brivpratigo darbinieku novadito izligumu skaits skaits DR 1xmeénesi datu baze PLUS Izliguma nodalas Nodalas vecakais referents
vaditajs
| Izligums IDR.1. Efektivi un kvalitativi novadits IR.1.1. Izliguma gadijumu patsvars visu ierosinato % DR IzIiguma nodalas Nodalas vecakais referents
izliguma process kriminalprocesu un kriminalparkapumu lietu skaita vaditajs
(kur vainigais ir atzinis savu vainu)
| Izligums IDR.1. Efektivi un kvalitativi novadits IR.1.2. Uzsakto izligumu skaits skaits DR 1xménest datu baze PLUS IzIiguma nodalas Nodalas vecakais referents
izliguma process vaditajs
| Izligums IDR.1. Efektivi un kvalitativi novadits IR.1.3. Recidiva raditajs péc izliguma noslégsanas n/a PR ? IzIiguma nodalas Nodalas vecakais referents
izliguma process vaditajs
| Izligums IDR.1. Efektivi un kvalitativi novadits IR.1.4. Noslégto izligumu ar nosacijumiem Tpatsvars % DR 1xpusgada/ datu baze PLUS IzIiguma nodalas Nodalas vecakais referents
izliguma process (izlhgumu skaits no visiem, kas bija ar nosacijumiem) 1xgada vaditajs
I Izligums IDR.1. Efektivi un kvalitativi novadits IR.1.5. Izpildito izligumu nosacijumu skaits (audzinosa skaits DR 1xpusgada datu baze PLUS IzIiguma nodalas Nodalas vecakais referents
izliguma process rakstura piespiedu lidzek|u gadijumos) vaditajs
| Izligums IDR.1. Efektivi un kvalitativi novadits IR.1.6. Izligumu Tpatsvars, kuros tika panakts izligums % DR 1xmeénest datu baze PLUS IzIiguma nodalas Nodalas vecakais referents
izliguma process vaditajs
| Izligums IDR.1. Efektivi un kvalitativi novadits IR.1.7. Laiks no izliguma pieprasisanas lidz pabeigsanai dienas 1xgada datu baze PLUS Izliguma nodalas Nodalas vecakais referents
izliguma process vaditajs
| Izligums IDR.1. Efektivi un kvalitativi novadits IR.1.8. Vidgjais izliguma sézu skaits uz vienu izligumu skaits DR 1xgada datu baze PLUS IzlIiguma nodalas Nodalas vecakais referents
izliguma process vaditajs
| Izligums IDR.2. Apmierinats klients IR.2.1. Klientu apmierinatiba ar izliguma procesu koeficents DR 1xgada Pétijums Izliguma nodalas Nodalas vecakais referents
vaditajs
| Izligums IDR.2. Apmierinats klients IR.2.2. lesaistito pusu apmierinatiba ar izliguma procesu koeficents DR 1xgada Pétijums IzIiguma nodalas Nodalas vecakais referents
vaditajs
| Izligums IDR.3. Informéti sadarbibas partneri IR.3.1. Informativo pasakumu skaits perioda skaits DR 1xgada Atskaite/ Izliguma nodalas Nodalas vecakais referents
par probacijas pasakumu Apkopojums vaditajs
efektivitati
u Uzraudziba UIR.1.1. Uzraudzibas klientu skaits perioda skaits X X IR Uzraudzibas Nodalas vecakais referents
nodalas vaditajs
U Uzraudziba UIR.1.2. Darbinieku skaits, kas nodrosina uzraudzibas skaits IR Uzraudzibas Nodalas vecakais referents
veiksanu nodalas vaditajs
u Uzraudziba UIR.1.3. Recidiva varbatibas limenis no kopéja klientu skaita n/a X X PR Uzraudzibas Nodalas vecakais referents
(katra no klientu grupam) nodalas vaditajs
u Uzraudziba UIR.1.4. Klientu skaits katra no risku un vajadzibu raditaja skaits X X X DR Uzraudzibas Nodalas vecakais referents
grupam (zems; vidéjs; augsts) nodalas vaditajs
u Uzraudziba UIR.1.5. Vidéjais piemérotais uzraudzibas ilgums ménesi X X IR Uzraudzibas Nodalas vecakais referents
nodalas vaditajs
u Uzraudziba UDR.1. Efektivi realizéts uzraudzibas UR.1.1. Klientu lietu skaits uz vienu darbinieku perioda (péc skaits IR Uzraudzibas Nodalas vecakais referents

process

riska grupam)

nodalas vaditajs
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u Uzraudziba UDR.1. Efektivi realizéts uzraudzibas UR.1.2. Vidéjais stundu skaits uz vienu klientu katra no riska stundas PrrR Uzraudzibas Nodalas vecakais referents
process grupam nodalas vaditajs
u Uzraudziba UDR.2. Kvalitativi un precizi veikts UR.2.1. Klientu skaits, kuru novértéjuma limenis uzlabojas skaits X X DR Uzraudzibas Nodalas vecakais referents
klientu risku vajadzibu nodalas vaditajs
novertejums
u Uzraudziba UDR.3. Uzraudzibas klientu UR.3.1. Klientu skaits, kuru novértéjuma limenis pasliktinajas | skaits X X DR Uzraudzibas Nodalas vecakais referents
noveértéjuma uzlabosanas nodalas vaditajs
u Uzraudziba UDR.3. Uzraudzibas klientu UR.3.2. Recidiva raditajs uzraudzibas klientiem uzraudzibas n/a X X PR Uzraudzibas Nodalas vecakais referents
noveértéjuma uzlabosanas laika nodalas vaditajs
u Uzraudziba UDR.3. Uzraudzibas klientu UR.3.3. Recidiva raditajs uzraudzibas klientiem péc n/a X X PR Uzraudzibas Nodalas vecakais referents
novértéjuma uzlabosanas uzraudzibas beigam nodalas vaditajs
u Uzraudziba UDR.4. Apmierinats klients UR.4.1. Klientu apmierinatibas raditajs koeficents X X DR Pétijums Uzraudzibas Nodalas vecakais referents
nodalas vaditajs
u Uzraudziba UDR.5. Informéti sadarbibas partneri UR.5.1. Informativo pasakumu skaits perioda skaits DR Uzraudzibas Nodalas vecakais referents
par probacijas pasakumu nodalas vaditajs
efektivitati
1z Izvértésanas zinojumi (12) 1ZIR.1.1. Izvértésanas zinojumu skaits skaits IR Uzraudzibas Nodalas vecakais referents
nodalas vaditajs
1z Izvértésanas zinojumi (12) 1ZIR.1.1.1. P&c tiesas pieprasijuma skaits IR Uzraudzibas Nodalas vecakais referents
nodalas vaditajs
1z Izvértésanas zinojumi (12) 1ZIR.1.1.2. Péc prokurora pieprasijuma skaits IR Uzraudzibas Nodalas vecakais referents
nodalas vaditajs
1z Izvértésanas zinojumi (12) 1ZIR.1.1.3. P&c brivibas atnemsanas iestazu pieprasijuma skaits IR Uzraudzibas Nodalas vecakais referents
nodalas vaditajs
1z lzvértésanas zinojumi (12) 1ZIR.1.2. Izvértésanas zinojumu skaits péc to veida skaits IR Uzraudzibas Nodalas vecakais referents
nodalas vaditajs
1z Izvértésanas zinojumi (12) 1ZIR.1.2.1. Pilno 1Z skaits skaits IR Uzraudzibas Nodalas vecakais referents
nodalas vaditajs
1z lzvértésanas zinojumi (12) 1ZIR.1.2.2. Mutisko 1Z skaits skaits IR Uzraudzibas Nodalas vecakais referents
nodalas vaditajs
1z Izvértésanas zinojumi (12) 1ZIR.1.2.3. Uz jautajumu koncentréto 1Z skaits skaits IR Uzraudzibas Nodalas vecakais referents
nodalas vaditajs
1z lzvértésanas zinojumi (12) IZDR.1. Kvalitativi un laika izstradati 1Z 1ZR.1.1. Vidgjais izvértésanas zinojuma sagatavosanas laiks stundas DR Uzraudzibas Nodalas vecakais referents
nodalas vaditajs
1z Izvértésanas zinojumi (12) I1ZDR.1. Kvalitativi un laika izstradati 1Z I1ZR.1.2. Vidgjais konstatéto k|tGdu skaits uz vienu 1Z skaits Uzraudzibas Nodalas vecakais referents
nodalas vaditajs
1z lzvértésanas zinojumi (12) I1ZDR.2. Informéti sadarbibas partneri 1ZR.2.1. Informativo pasakumu skaits perioda skaits DR Uzraudzibas Nodalas vecakais referents
par probacijas pasakumu nodalas vaditajs
efektivitati
PP | Probacijas programmas (PP) PPIR.1.3. Klientu skaits ar PP pienakumu skaits X X IR 1xgada VPD statistika Probacijas Nodalas vecakais referents
programmu
nodalas vaditajs
PP | Probacijas programmas (PP) PPIR.1.4. Realizéto programmu skaits skaits DR 1xgada VPD statistika Probacijas Nodalas vecakais referents
programmu
nodalas vaditajs
PP | Probacijas programmas (PP) PPIR.1.4.1. Klientu skaita sadalijums péc to iesaistisanas skaits X X DR 1xgada VPD statistika Probacijas Nodalas vecakais referents
konkrétaja programma programmu
nodalas vaditajs
PP | Probacijas programmas (PP) PPIR.1.5 Vidéjais superviziju skaits uz vienu PP vaditaju skaits IR 1xgada PP nodala Probacijas Nodalas vecakais referents
(rikojumi par sv) programmu
nodalas vaditajs
PP | Probacijas programmas (PP) PPIR.1.6. Klientu skaits kuriem piemérotas vina vajadzibam skaits X X DR 1xgada datu baze PLUS Probacijas Nodalas vecakais referents
atbilstosas PP programmu

nodalas vaditajs
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PP | Probacijas programmas (PP) PP.1. Kvalitativi izstradatas un PPR.1.1. Programmas iesaistito klientu skaits skaits X X X DR 1xmeénest VPD statistika Probacijas Nodalas vecakais referents
piemérotas PP programmu
nodalas vaditajs
PP | Probacijas programmas (PP) PP.1. Kvalitativi izstradatas un PPR.1.1.1. PP ieslodzijumu vietas iesaistito klientu skaits skaits X X X DR 1xmeénest VPD statistika Probacijas Nodalas vecakais referents
piemérotas PP programmu
nodalas vaditajs
PP | Probacijas programmas (PP) PP.1. Kvalitativi izstradatas un PPR.1.1.2. PP ieslodzijumu vietas iesaistito klientu Tpatsvars visu | % X X X DR 1xgada VPD Probacijas Nodalas vecakais referents
piemérotas PP notiesatto kopskaita statistika+leVP programmu
dati nodalas vaditajs
PP | Probacijas programmas (PP) PP.1. Kvalitativi izstradatas un PPR.1.1.3. PP uzraudziba esoso iesaistito klientu Tpatsvars visu % X X X DR Probacijas Nodalas vecakais referents
piemérotas PP uzraudzibas klientu kopskaita programmu
nodalas vaditajs
PP | Probacijas programmas (PP) PP.1. Kvalitativi izstradatas un PPR.1.2. Laiks péc Uzraudzibas plana sagatavosanas klienta dienas DR 1xgada datu baze PLUS Probacijas Nodalas vecakais referents
piemérotas PP iesaistiSanai PP programmu
nodalas vaditajs
PP | Probacijas programmas (PP) PP.1. Kvalitativi izstradatas un PPR.1.3. Recidiva raditajs PP pabeiguso klientu vida n/a X X X PR ? Pétijums Probacijas Nodalas vecakais referents
piemérotas PP programmu
nodalas vaditajs
PP | Probacijas programmas (PP) PP.1. Kvalitativi izstradatas un PPR.1.4. Recidiva raditajs programma iesaistito klientu vidu n/a X X X PR ? Pétijums Probacijas Nodalas vecakais referents
piemérotas PP programmu
nodalas vaditajs
PP | Probacijas programmas (PP) PP.1. Kvalitativi izstradatas un PPR.1.5. Recidiva radit3js to klientu vidd, kas bija atskaititi no n/a X X X DR ? Pétijums Probacijas Nodalas vecakais referents
piemérotas PP dalibas PP klienta vainas dé| programmu
nodalas vaditajs
PP | Probacijas programmas (PP) PP.1. Kvalitativi izstradatas un PPR.1.6. Klientu skaits, kuriem RVN novértésanas limenis skaits X X X DR 1xgada datu baze PLUS Probacijas Nodalas vecakais referents
piemérotas PP pazeminajas (dinamiskie raditaji) programmu
nodalas vaditajs
PP | Probacijas programmas (PP) PP.1. Kvalitativi izstradatas un PPR.1.7. Klientu skaits, kuriem RVN novértésanas limenis skaits X X X DR 1xgada datu baze PLUS Probacijas Nodalas vecakais referents
piemérotas PP paaugstinajas (dinamiskie raditaji) programmu
nodalas vaditajs
PP | Probacijas programmas (PP) PP.1. Kvalitativi izstradatas un PPR.1.8. Klientu Tpatsvars, kuri ir informéti par PP % X X X DR Pétijums Probacijas Nodalas vecakais referents
piemérotas PP pienakumiem programmu
nodalas vaditajs
PP | Probacijas programmas (PP) PP.2. Efektiva klientu iesaistisana PP PPR.2.1. Programmas pabeigu3o klientu Tpatsvars % X X X DR 1xgada VPD statistika Probacijas Nodalas vecakais referents
programmu
nodalas vaditajs
PP | Probacijas programmas (PP) PP.2. Efektiva klientu iesaistisana PP PPR.2.1.1. Klientu skaits, kas ir atskaititi no dalibas programma skaits X X X DR 1xgada VPD statistika Probacijas Nodalas vecakais referents
programmu
nodalas vaditajs
PP | Probacijas programmas (PP) PP.2. Efektiva klientu iesaistisana PP PPR.2.1.2. Klientu skaits, kuri nav uzsakusi programmas skaits X X X DR 1xpusgada VPD statistika Probacijas Nodalas vecakais referents
apmeklésanu programmu
nodalas vaditajs
PP | Probacijas programmas (PP) PP.3. Apmierinats klients PPR.3.1. Apmierinato klientu Tpatsvars klientu vida, kas ir % X X X DR Pétijums Probacijas Nodalas vecakais referents
pabeigusi PP programmu
nodalas vaditajs
PP | Probacijas programmas (PP) PP.4. Informéti sadarbibas partneri PPR.4.1. Informativo pasakumu skaits perioda skaits DR 1xgada TSV atskaites Probacijas Nodalas vecakais referents
par probacijas pasakumu programmu
efektivitati nodalas vaditajs
PV | Personala vadiba PVI.1.1. Darbinieku skaits skaits IR Personalvadibas Nodalas vecakais referents
un lietvedibas
nodalas vaditajs
PV | Personala vadiba PVI.1.2. Darbinieku skaits péc to izglitibas limena skaits DR Personalvadibas Nodalas vecakais referents
un lietvedibas
nodalas vaditajs
PV | Personala vadiba PVI.1.3. Darbinieku skaits péc izglitibas/specialitates veida skaits DR Personalvadibas Nodalas vecakais referents
un lietvedibas
nodalas vaditajs
PV | Personala vadiba PVDR.1. Darbinieku noturiba PVR.1.1. Darbinieku mainiba koeficents DR Personalvadibas Nodalas vecakais referents
un lietvedibas
nodalas vaditajs
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pilng.

PV | Personala vadiba PVDR.2. Izglttoti un profesionali PVR.2.1. lerosinato disciplinarprocesu skaits skaits DR Personalvadibas Nodalas vecakais referents
darbinieki un lietvedibas
nodalas vaditajs
PV | Personala vadiba PVDR.2. Izglttoti un profesionali PVR.2.2. Pieméroto disciplinarsodu veidi, to skaits skaits DR Personalvadibas Nodalas vecakais referents
darbinieki un lietvedibas
nodalas vaditajs
PV | Personala vadiba PVDR.2. Izglttoti un profesionali PVR.2.3. Darbinieku darba rezultatu vértéjums Vertéjums DR Personalvadibas Nodalas vecakais referents
darbinieki un lietvedibas
nodalas vaditajs
PV | Personala vadiba PVDR.2. Izglttoti un profesionali PVR.2.3.1. Darbinieku skaits katra no vértéjumiem skaits DR Personalvadibas Nodalas vecakais referents
darbinieki un lietvedibas
nodalas vaditajs
PV | Personala vadiba PVDR.2. Izglitoti un profesionali PVR.2.3.2. Darbinieku skaits, kuriem vértéjums ir uzlabojies skaits DR Personalvadibas Nodalas vecakais referents
darbinieki un lietvedibas
nodalas vaditajs
PV | Personala vadiba PVDR.2. Izglitoti un profesionali PVR.2.3.3. Darbinieku skaits, kuriem vértéjums ir pasliktinajies skaits DR Personalvadibas Nodalas vecakais referents
darbinieki un lietvedibas
nodalas vaditajs
PV | Personala vadiba PVDR.2. Izglitoti un profesionali PVR.2.1. Vidgjais realizétas apmacibas stundu skaits uz vienu stundas DR Personalvadibas Nodalas vecakais referents
darbinieki darbinieku pamatfunkciju struktdrvienibas un lietvedibas
nodalas vaditajs
PV | Personala vadiba PVDR.2. Izglitoti un profesionali PVR.2.2. Vidgjais realizétas apmacibas stundu skaits uz vienu stundas DR Personalvadibas Nodalas vecakais referents
darbinieki darbinieku atbalsta funkciju struktirvienibas un lietvedibas
nodalas vaditajs
PV | Personala vadiba PVDR.3. Apmierinati darbinieki PVR.2.3. Darbinieku apmierinatibas limenis koeficents DR Personalvadibas Nodalas vecakais referents
un lietvedibas
nodalas vaditajs
IT IT vadiba ITDR.1. Efektivs un atrs IT atbalsts ITR.1.1. Problémpieteikumu skaits skaits DR Nodrosinajuma Nodalas vecakais referents
nodalas vaditajs
IT IT vadiba ITDR.1. Efektivs un atrs IT atbalsts ITR.1.2. Péc pirmas reizes atrisinato problému patsvars % DR Nodrosinajuma Nodalas vecakais referents
nodalas vaditajs
IT IT vadiba ITDR.1. Efektivs un atrs IT atbalsts ITR.1.3. Vidéjais problémas atrisinasanas laiks mindtes DR Nodrosinajuma Nodalas vecakais referents
nodalas vaditajs
IT IT vadiba ITDR.2. Efektiva iestades finansu ITR.2.1. IT budZeta izpilde (fakts pret planu) koeficents DR Nodrosinajuma Nodalas vecakais referents
lidzek]u parvaldiba nodalas vaditajs
FV | Finansu vadiba FVDR.1. Efektiva iestades finansu FVR.1.1. Termina iesniegto budzZeta priekslikumu Tpatsvars % DR Finansu un Nodalas vecakais referents
lidzek|u parvaldiba (iekseji VPD) planosanas
nodalas vaditajs
FV | Finansu vadiba FVDR.1. Efektiva iestades finansu FVR.1.2. BudZeta izpilde (fakts pret planu) koeficents DR Finansu un Nodalas vecakais referents
lidzek]u parvaldiba planosanas
nodalas vaditajs
FV | Finansu vadiba FVDR.2. Atrs rékinu apmaksas process FVR.2.1. Vidgjais rekinu apstrades un apmaksas ilgums minQtes DR Finansu un Nodalas vecakais referents
planosanas
nodalas vaditajs
FV | Finansu vadiba FVDR.3. Efektiva iestades finansu FVR.3.1. Vidgjas viena probacijas klienta apkalposanas LVL Finansu un Nodalas vecakais referents
lidzek]u parvaldiba izmaksas planosanas
nodalas vaditajs
IA lekséjais audits IADR.1. lestades darbs organizéts bez IAR.1.1. Veikto auditu skaits skaits PrR lek$gja audita Nodalas vecakais referents
citu institQciju aizradijumiem nodalas vaditajs
1A lekséjais audits IADR.1. lestades darbs organizéts bez IAR.1.2. Identificéto audita konstatéjumu skaits skaits DR leks$éja audita Nodalas vecakais referents
citu institdciju aizradijjumiem nodalas vaditajs
1A lekséjais audits IADR.1. lestades darbs organizéts bez IAR.1.3. Termina veikto audita parbauzu skaits skaits DR lek3gja audita Nodalas vecakais referents
citu institdciju aizradijjumiem nodalas vaditajs
1A lekséjais audits IADR.1. lestades darbs organizéts bez IAR.1.4. Termina sagatavoto zinojumu projektu un ieteikumu % DR lek3gja audita Nodalas vecakais referents
citu institdciju aizradijumiem ievieSanas grafiku Tpatsvars nodalas vaditajs
1A lek$gjais audits IADR.1. lestades darbs organizéts bez IAR.1.5. Termina izpildito audita ieteikumu Tpatsvars visu % DR lek3gja audita Nodalas vecakais referents
citu institdciju aizradijumiem termina izpildito ieteikumu kopskaita nodalas vaditajs
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Funkcija

Darbibas rezultats

Raditaja nosaukums

Raditaja detalizacija
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Jaun.

vard.gim.

Raditaja Apkoposanas
tips* biezums**
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Atbildigais par
rezultatu

Atbildigais par apkoposanu

L Lietvediba LIR.1.1. Sanemto dokumentu skaits skaits PrrR Personalvadibas Nodalas vecakais referents
un lietvedibas
nodalas vaditajs
L Lietvediba LIR.1.2. Nosatito dokumentu skaits skaits PrR Personalvadibas Nodalas vecakais referents
un lietvedibas
nodalas vaditajs
L Lietvediba LIDR.1. Atra un efektiva dokumentu LR.1.1. Darba plana laika izpildito uzdevumu ipatsvars visu % DR Personalvadibas Nodalas vecakais referents
sagatavosana un uzdevumu skaita un lietvedibas
apstiprinasana nodalas vaditajs
L Lietvediba LIDR.1. Atra un efektiva dokumentu LR.1.2. Vidéjais dokumenta sagatavosanas ilgums (pa dienas DR Personalvadibas Nodalas vecakais referents
sagatavosana un dokumentu veidiem) un lietvedibas
apstiprinasana nodalas vaditajs
L Lietvediba LIDR.1. Atra un efektiva dokumentu LR.1.3. Sagatavota dokumenta parakstisanas ilgums dienas DR Personalvadibas Nodalas vecakais referents
sagatavosana un (sagatavotaja vizéSanas datums - registracijas Doc un lietvedibas
apstiprinasana logic datums) nodalas vaditajs
JA Juridiskais atbalsts JAIR.1.1. Izstradato iekséjo NA skaits skaits PrR Juridiskas Nodalas vecakais referents
nodalas vaditajs
JA | Juridiskais atbalsts JAIR.1.2. Izstradato aréjo NA skaits skaits PrrR Juridiskas Nodalas vecakais referents
nodalas vaditajs
JA Juridiskais atbalsts JADR.1. Savlaicigi izstradati un JAR.1.1 Izstradato NA iniciativu skaits skaits DR Juridiskas Nodalas vecakais referents
saskanoti NA nodalas vaditajs
JA | Juridiskais atbalsts JADR.1. Savlaicigi izstradati un JAR.1.2 Vidgjais iek3&ja NA saskanosanas ilgums dienas DR Juridiskas Nodalas vecakais referents
saskanoti NA nodalas vaditajs
JA Juridiskais atbalsts JADR.1. Savlaicigi izstradati un JAR.1.3 Vidgjais aréja NA saskanosanas ilgums dienas DR Juridiskas Nodalas vecakais referents
saskanoti NA nodalas vaditajs
SA | Sabiedriskas attiecibas SADR.1. VPD ir atpazistams sabiedriba SAR.1.1 Organizéto ieksgjo pasakumu skaits skaits DR Sabiedrisko Nodalas vecakais referents
attiecibu
specialists
SA | Sabiedriskas attiecibas SADR.1. VPD ir atpazistams sabiedriba SAR.1.2 Organizéto argjo pasakumu skaits skaits DR Sabiedrisko Nodalas vecakais referents
attiecibu
specialists
SA | Sabiedriskas attiecibas SADR.1. VPD ir atpazistams sabiedriba SAR.1.3 Publikaciju par VPD skaits skaits DR Sabiedrisko Nodalas vecakais referents
attiecibu
specialists
SA | Sabiedriskas attiecibas SADR.1. VPD ir atpazistams sabiedriba SAR.1.3.1. Publikaciju par VPD skaits interneta skaits DR Sabiedrisko Nodalas vecakais referents
attiecibu
specialists
SA | Sabiedriskas attiecibas SADR.1. VPD ir atpazistams sabiedriba SAR.1.3.2. Publikaciju par VPD skaits drukataja presé skaits DR Sabiedrisko Nodalas vecakais referents
attiecibu
specialists
SA | Sabiedriskas attiecibas SADR.1. VPD ir atpazistams sabiedriba SAR.1.3.3.. Publikaciju par VPD skaits televizija skaits DR Sabiedrisko Nodalas vecakais referents
attiecibu
specialists
SA | Sabiedriskas attiecibas SADR.2. Informéti darbinieki par SAR.2.1. Darbinieku apmierinatiba par iek$éjo informacijas koeficents DR Pétijums Sabiedrisko Nodalas vecakais referents
iestades darbibu apriti attiecibu
specialists

46



9.2. leslodzijumu vietu parvaldes raditdaju saraksts

Raditaja | Apkoposanas Datu Atbildigais par Atbildigais par

Funkcija Darbibas rezultats ) e . _ v
) tips* biezums** avoti*** rezultatu apkoposanu

Raditaja nosaukums Raditaja detalizacija

nepilng./

siev./vir.

IP leslodzijumu vietu parvalde IPR.1.1. leslodzito kopskaits skaits
IR 1xménesi
IP leslodzijumu vietu parvalde IPR.1.1.1. Notiesato Tpatsvars visu ieslodzito kopskaita skaits -
IR 1xmeénesi
IP leslodzijumu vietu parvalde IPR.1.1.2. Apcietinato Tpatsvars visu ieslodzito kopskaita skaits -
IR 1xménesi
IP leslodzijumu vietu parvalde IPR.1.1. Nosaciti pirms termina atbrivoto skaits skaits -
PR 1xmeénesi
= - = - - = Frs - P S
IP leslodzijumu vietu parvalde IPR.1.2. leslodzito Tpatsvars (péc kategorijas) kopéja ieslodzito skaita % R 1xménest
IP leslodzijumu vietu parvalde IPR.1.3. leslodzito izvietojums péc cietuma veida skaits -
IR 1xmeénesi
IP leslodzijumu vietu parvalde IPR.1.4. Vidéjais soda izcieSanas termina ilgums mén./gadi R Ixpusgada
IP leslodzijumu vietu parvalde IPR.4.1.1. Vidéjais soda izcieSanas termina ilgums notiesatiem (notiesato mén./gadi
Tpatsvars visu notiesato kopskaita katra no kategorijam) R 1xpusgada
IP leslodzijumu vietu parvalde IPR.4.1.2. Vidéjais soda izcieSanas termina ilgums ieslodzitajiem (ieslodzito mén./gadi
Tpatsvars no visu ieslodzito kopskaita katra no kategorijam) R 1xpusgada
IP leslodzijumu vietu parvalde IPR.4.1.3. Notiesato soda izcieSanas termina ilgums (katra no soda mén./gadi
izcieSanas ilguma kategorijam
g gorijam) IR 1xpusgada
IP leslodzijumu vietu parvalde IPR.4.1.4. Vairakas reizes notiesato skaits skaits
IR 1xpusgada
IP leslodzijumu vietu parvalde IPR.5.1. Notiesato skaits péc vecuma grupas skaits IR Ixpusgada
IP leslodzijumu vietu parvalde IPR.5.2. Notiesato skaits péc nozieguma veida skaits -
IR 1xpusgada
IP leslodzijumu vietu parvalde IPR.1.2. Recidiva raditajs ieslodzito vida n/a
PR 1xgada
VA leslodzito veselibas apripe VA.1. leslodzito veselibas stavokla uzlabosanas VAR.1.1. Sniegtas ambulatoras palidzibas gadijumu skaits skaits PIR Ixménesi
VA leslodzito veselibas apripe VA.1. leslodzito veselibas stavokla uzlabosanas VAR.1.2. Vidgjais sniegtas ambulatoras palidzibas gadijumu skaits uz vienu | skaits
leslodzito PrR 1xmeénesi
VA leslodzito veselibas apripe VA.1. leslodzito veselibas stavokla uzlabosanas VAR.1.3. Stacionari arstéto ieslodzito skaits skaits PIR Ixménesi
VA leslodzito veselibas apripe VA.1. leslodzito veselibas stavokla uzlabosanas VAR.1.4. Stacionaraja aprupé pavadito gultas dienu skaits (péc slimibas skaits
profila) DR 1xmeénesi
VA leslodzito veselibas apripe VA.1. leslodzito veselibas stavokla uzlabosanas VAR.1.5. Vidgjais stacionaraja apripé pavadito gultas dienu skaits uz skaits
vienu ieslodzito (péc slimibas profila) DR 1xménest
VA leslodzito veselibas aprupe VA.1. leslodzito veselibas stavokla uzlabosanas VAR.1.6. Narkomanu skaits skaits -
DR 1xmeénesi
VA leslodzito veselibas apripe VA.1. leslodzito veselibas stavokla uzlabosanas VAR.1.7. Psihisko un uzvedibas traucéjumu gadijumu skaits skaits DR Ixménesi
VA leslodzito veselibas apripe VA.1. leslodzito veselibas stavokla uzlabosanas VAR.1.8. Registréto infekciju gadijumu skaits (péc noteiktam slimibam) skaits DR 1xménesi
VA leslodzito veselibas apripe VA.1. leslodzito veselibas stavokla uzlabosanas VAR.1.9. Miruso skaits skaits R
DR 1xmeénesi
VA leslodzito izglitiba 12.1. leslodzito izglitibas imena paaugstinasana 1ZR.1.1. Izglitibas pasakumu budZets uz vienu ieslodzito LVL DR 1xgada
1z leslodzito izglitiba 12.1. leslodzito izglitibas [imena paaugstinasana 1ZR.1.2. Licencétu un akreditétu programmus skaits skaits DR 1xgada
1z leslodzito izglitiba 12.1. leslodzito izglitibas [imena paaugstinasana 1ZR.1.2.1. Profesionalas izglitibas licencétu un akreditéto programmu skaits | skaits DR 1xgada
1z leslodzito izglitiba 12.1. leslodzito izglitibas limena paaugstinasana 1ZR.1.2.2. Visparéjas izglitibas licencétu un akreditétu programmu skaits skaits DR 1xgads
1z leslodzito izglitiba 12.1. leslodzito izglitibas [imena paaugstinasana 1ZR.1.3. Ligumu skaits a profesionalam izglitibas iestadém par izglitibas skaits
nodroSinasanu DR 1xgada
1z leslodzito izglitiba 12.1. leslodzito izglitibas [imena paaugstinasana I1ZR.1.4. lekartotu macibu vietu skaits skaits DR 1xgada
1z leslodzito izglitiba 12.1. leslodzito izglitibas limena paaugstinasana IZR.1.5. Izglitibas programmas iesaistito ieslodzito 1patsvars no visiem %
ieslodzitajiem DR 1xgada
1z leslodzito izglitiba 12.1. leslodzito izglitibas limena paaugstinasana IZR.1.6. Izglitibas programmas iesaistito ieslodzito skaits péc izglitibas skaits
programmas veida (pamatizglitiba; vidéja; profesionala; interesu;
augstaka)
DR 1xgada
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Funkcija

Darbibas rezultats

Raditaja nosaukums

Raditaja detalizacija

Raditaja
tips*

Apkoposanas
biezums**

Atbildigais par
apkoposanu

1z leslodzito izglitiba 12.1. leslodzito izglitibas [imena paaugstinasana 1ZR.1.7. Izsniegto izglitibas dokumentu skaits (péc izglitibas veida) skaits DR 1xgada
N leslodzito nodarbinatiba N.1 Nodarbinato skaita palielinasana NR.1.1. Uz vienu ieslodzito nodarbinatibas pasakumu budzets LVL 1xgada
N leslodzito nodarbinatiba N.1. Nodarbinato skaita palielinasana NR.1.2. Nodarbinato notiesato Tpatsvars visu darbspéjigo notiesato %
skaita DR 1xpusgada
N leslodzito nodarbinatiba N.1. Nodarbinato skaita palielinasana NR.1.2.1. Saimnieciskaja apkalpé nodarbinato notiesato skaits skaits DR Ixpusgada
N leslodzito nodarbinatiba N.1. Nodarbinato skaita palielinasana NR.1.2.2. Pie komersantiem nodarbinato notiesato skaits skaits DR Ixpusgada
N leslodzito nodarbinatiba N.1. Nodarbinato skaita palielinasana NR.1.3. Noslégto sadarbibas ligumu skaits ar darba devéjiem skaits DR Ixpusgada
N leslodzito nodarbinatiba N.1. Nodarbinato skaita palielinasana NR.1.4. No jauna radito darba vietu skaits skaits -
DR 1xpusgada
U leslodzito uzvediba u.1. Normativo aktu ievéro$ana NR.1.5. Pieméroto pamudindjumu skaits (péc pamudinajuma veida) skaits DR 1xménesi
U leslodzito uzvediba u.1. Normativo aktu ievérosana UR.1.1. Resocializacijas pasakumos iesaistito Tpatsvars visu notiesato %
skaita DR 1xménesi
U leslodzito uzvediba u.1. Normativo aktu ievérosana UR.1.2. Pieméroto disciplinarsodu skaits (péc disciplinarsoda veida) skaits DR 1xménesi
U leslodzito uzvediba u.1. Normativo aktu ievérosana UR.1.2.1. Disciplinarsodito notiesato ipatsvars, kas ir iesaistiti %
resocializacijas programmas, kopéja programmas iesaistito skaita DR Ixménesi
U leslodzito uzvediba u.1. Normativo aktu ievérosana UR.1.2.2. Disciplinarsodito notiesato nodarbinato ipatsvars kopéja %
nodarbinato skaita DR 1xménest
U leslodzito uzvediba u.1. Normativo aktu ievérosana UR.1.2.3. Disciplinarsodito notiesato 1patsvars (kas ir iesaistiti izglitibas %
programmas) kopéja izglitojamo ieslodzito skaita DR 1xménest
U leslodzito uzvediba u.1. Normativo aktu ievérosana UR.1.2.4. Disciplinarsodito notiesato Tpatsvars (kas bija iesaistit garigajas %
aktivitatés) kopé&ja garigajas aktivitatés iesaistito ieslodzito skaita
DR 1xmeénesi
U leslodzito uzvediba u.1. Normativo aktu ievérosana UR.1.3. Pieméroto disciplinarsodu skaits péc notiesatam piemérota soda | skaits
veida (rupji parkapumi; sistematiski; disciplinarparkumi) DR Ixménesi
U leslodzito uzvediba u.1. Normativo aktu ievérosana UR.1.4. Disciplinarsodu Tpatsvars kopéja registréto parkapuma skaita skaits DR Ixménesi
U leslodzito uzvediba u.1. Normativo aktu ievérosana UR.1.5. Vidéjais disciplinarsodu skaits uz vienu ieslodzito skaits R
DR 1xmeénesi
U leslodzito uzvediba u.1. Normativo aktu ievérosana UR.1.5. Soda izpildes reZima mikstinasanas gadijumu skaits skaits -
DR 1xmeénesi
U leslodzito uzvediba u.1. Normativo aktu ievérosana UR.1.6. Soda izpildes rezima pastiprinasanas gadijumu skaits skaits DR Ixménesi
U leslodzito uzvediba u.1. Normativo aktu ievérosana UR.1.7. Notiesato skaits, kas Tslaicigi atstaja ieslodzijuma teritoriju skaits DR 1xménesi
D Drosiba D.1. Resocializéta notiesata persona DR.1.1. Uz vienu notiesato vidéjais drosibas pasakumu budzets LVL -
DR 1xmeénesi
D Drosiba D.2. Normativo aktu ievérosana DR.1.2. Registréto bégsanas méginajumu skaits skaits -
DR 1xmeénesi
D Drosiba D.2. Normativo aktu ievérosana DR.1.2.1. Realizéto bégsanas gadijumu skaits skaits -
DR 1xménesi
D Drosiba D.2. Normativo aktu ievérosana DR.1.3. Registréto pasnavibu skaits skaits -
DR 1xmeénesi
D Drosiba D.2. Normativo aktu ievérosana DR.1.4. Uzsakto kriminalprocesa lietu skaits skaits -
DR 1xpusgada
D Drosiba D.2. Normativo aktu ievérosana DR.1.4.1. Par narkotisko un psihotropu vielu nelegalo apriti uzsakto skaits
kriminalprocesa lietu skaits DR Ixpusgada
D Drosiba D.2. Normativo aktu ievérosana DR.1.5. Atsavinato aizliegtu priekSmetu skaits (telefoni; alkohols) skaits R
DR 1xmeénesi
D Drosiba D.2. Normativo aktu ievérosana DR.1.6. Atsavinatas narkotiskas un psihotropas vielas (gadijumu skaits) skaits DR Ixménesi
D Drosiba D.2. Normativo aktu ievérosana DR.1.6.1. Atsavinatas narkotiskas un psihotropas vielas gr -
DR 1xmeénesi
D Drosiba D.2. Normativo aktu ievérosana DR.1.6.2. Atsavinatas narkotiskas un psihotropas vielas gab -
DR 1xmeénesi
D Drosiba D.2. Normativo aktu ievérosana DR.1.6.3. Atsavinatas narkotiskas un psihotropas vielas ml -
DR 1xménesi
D Drosiba D.2. Normativo aktu ievérosana DR.1.4. ReZima parkapumu skaits skaits R
DR 1xmeénesi
D Drosiba D.2. Normativo aktu ievérosana DR.1.4.1. Vidgjais rezima parkapumu skaits uz vienu notiesato skaits -
DR 1xmeénesi
D Drosiba D.2. Normativo aktu ievérosana DIR.1.1. Suicidu skaits skaits -
IR 1xmeénesi
R Notiesato resocializacija R.1. Resocializéta notiesata persona RR.1.1. Resocializacijas budZets uz vienu ieslodzito LVL 1xgada
R Notiesato resocializacija R.2. Kvalitativi izstradatas un piemérotas RP RR.1.2. Organizéto briva laika pasakumu skaits (péc pasakuma veida) skaits DR 1xgads
R Notiesato resocializacija R.2. Kvalitativi izstradatas un piemérotas RP RR.1.2.1. lesaistito notiesato socialajos pasakumos Tpatsvars visu %
notiesatato skaita DR 1xgada
R Notiesato resocializacija R.2. Kvalitativi izstradatas un piemérotas RP RR.1.3. Tstenoto resocializacijas programmu skaits skaits DR 1xgada
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Raditaja | Apkoposanas Datu Atbildigais par Atbildigais par

Funkcija Darbibas rezultats Raditaja nosaukums erv. Raditaja detalizacija tips* biesums** avoti*** rezultatu R
siev./vir. ner.nlng./ jaun. noties. apciet.
pilng.
R Notiesato resocializacija R.2. Kvalitativi izstradatas un piemérotas RP RR.1.4. lesaistito notiesato resocializacijas programmas ipatsvars kopéja | %
notiesato skaita X X X DR 1xpusgada
R Notiesato resocializacija R.2. Kvalitativi izstradatas un piemérotas RP RR.1.4.1. Programmu pabeigusu notiesato Tpatsvars sakotnéji iesaistito %
skaita X X X DR 1xpusgada
R Notiesato resocializacija R.2. Kvalitativi izstradatas un piemérotas RP RR.1.4.2. AtskaitTto no daltbas programma notiesato Tpatsvars visu %
iesaistito skaita X X X DR 1xpusgada
R Notiesato resocializacija R.2. Kvalitativi izstradatas un piemérotas RP RR.1.5. Resocializacijas programmas iesaistito notiesato ipatsvars kopéja | %
notiesato skaita (sadalljuma péc sodamibas skaita) -
1xpusgada
R Notiesato resocializacija R.3. Gimenes saisu saglabasana RR.1.6. Laulibu skaits skaits -
DR 1xpusgada
R Notiesato resocializacija R.3. Gimenes saiSu saglabasana RR.1.7. Skirsanas gadijumu skaits skaits -
DR 1xpusgada
PA Psihologiska apripe PA.1. Resocializéta notiesata persona PAR.1.1. Psihologiskas aprpes nodrosinoso darbinieku skaits skaits -
PrR 1xpusgada
PA Psihologiska apripe PA.1. Resocializéta notiesata persona PAR.1.2. Tstenoto konsultaciju sériju skaits skaits -
X X X X X DR 1xpusgada
PA Psihologiska apripe PA.1. Resocializéta notiesata persona PAR.1.3. Veikto krizes intervencu skaits skaits -
X X X X X DR 1xpusgada
PA Psihologiska apripe PA.1. Resocializéta notiesata persona PAR.1.4. Veikto psihodiagnostikas pasakumu skaits skaits M M " " " DR 1xpusgada
PA Psihologiska aprupe PA.1. Resocializéta notiesata persona PAR.1.5. Sagatavoto psihologisko novértéjumu skaits skaits M M X DR Ixpusgada
GA Gariga apripe GA.1. Resocializéta notiesata persona GAR.1.1. Istenoto garigo pasakumu skaits (péc to veidiem) skaits DR 1xpusgada
GA Gariga apripe GA.1. Resocializéta notiesata persona GAR.1.1.1. | Notiesato skaits, kas piedalijas garigajos pasakumos skaits DR Ixpusgada
SP Sociala palidziba SP.1. Resocializéta notiesata persona SP.1.1. Izsniegto personas apliecinoso dokumentu skaits skaits -
DR 1xpusgada
SP Sociala palidziba SP.1. Resocializéta notiesata persona SP.1.1.1. Nosatito pazinojumu skaits par dzives vietas jautajumiem skaits -
DR 1xpusgada
SP Sociala palidziba SP.1. Resocializéta notiesata persona SP.1.1.2. Nosatito pazinojumu skaits par nepiecieSamibu sanemt socialo skaits
palidzibu un socialos pakalpojumus DR Ixpusgada
SP Sociala palidziba SP.1. Resocializéta notiesata persona SP.1.1.3. Nosatito pazinojumu skaits par dzivesvietas deklarésanas iespéju | skaits DR Ixpusgada
SP Sociala palidziba SP.1. Resocializéta notiesata persona SP.1.1.4. Nosatito pazinojumu skaits par ieslodzita atbrivosanu skaits -
DR 1xpusgada
PV Personala vadiba PVI.1.1. Darbinieku skaits skaits
IR 1xménesi
PV Personala vadiba PVI.1.2. Amatpersonu skaits skaits -
IR 1xmeénesi
PV Personala vadiba PVI.1.3. Brivliguma nodarbinato skaits skaits R
IR 1xménesi
PV Personala vadiba PVI.1.4. Vakancu skaits skaits -
DR 1xmeénesi
PV Personala vadiba PVI.1.5. Pensionéto personala skaits (izdienas un pensijas vecumu skaits
sasniegusie) IR 1xmeénesi
PV Personala vadiba PVI.1.6. Personala skaits péc dienesta staza skaits -
DR 1xménesi
PV Personala vadiba PV.1. Izglitots un profesionals personals PVR.1.1. Personala skaits péc to izglitibas limena skaits -
DR 1xpusgada
PV Personala vadiba PV.2. Personala budzZeta izpilde PRV.2.1. Personala budZeta izpilde (fakts pret planu) LVL -
DR 1xpusgada
PV Personala vadiba PV.2. Personala budzeta izpilde PVR.2.2. Apmacibu budZeta izpilde (fakts pret planu) LVL DR Ixpusgada
PV Personala vadiba PV.3. Darbinieku noturiba PVR.3.1. Personala mainiba koeficents
DR 1xpusgada
PV Personala vadiba PV.4. Izglitots un profesionals personals PVR.4.1. lerosinato disciplinarprocesu skaits skaits DR 1xpusgad
PV Personala vadiba PVv.4. Izglitots un profesionals personals PVR.4.2. Pieméroto disciplinarsodu veidi, to skaits skaits -
DR 1xpusgada
PV Personala vadiba PV.4. Izglitots un profesionals personals PVR.4.3. Personala darba rezultatu vértéjums vertéjums DR 1xgads
PV Personala vadiba PV.4. Izglitots un profesionals personals PVR.4.3.1. | Nodarbinato skaits katra no vértéjumiem skaits DR 1xgada
PV Personala vadiba PVv.4. Izglitots un profesionals personals PVR.4.3.2. | Nodarbinato skaits, kuriem vért&jums ir uzlabojies skaits DR 1xgada
PV Personala vadiba PV.4. Izglitots un profesionals personals PVR.4.3.3. | Nodarbinato skaits, kuriem vértéjums ir pasliktinajies skaits DR 1xgads
PV Personala vadiba PVv.4. Izglitots un profesionals personals PVR.4.4. Apmacito nodarbinato skaits perioda skaits DR 1xgada
PV Personala vadiba PV.4. Izglitots un profesionals personals PVR.4.4.1. | Apmacito nodarbinato skaits perioda pa amatu veidiem skaits DR 1xgads
PV Personala vadiba PVv.4. Izglitots un profesionals personals PVR.5.1. Vid&jais realizétas apmacibas stundu skaits uz vienu nodarbinato | stundas
pamatfunkciju struktdrvienibas -
DR 1xgada
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PV Personala vadiba PV.4. Izglitots un profesionals personals PVR.5.2. Vidgjais realizétas apmacibas stundu skaits uz vienu nodarbinato | stundas
atbalsta funkciju struktarvienibas DR 1xgada
PV Personala vadiba PV.5. Apmierinati darbinieki PVR.5.3. Nodarbinato apmierinatibas limenis koeficents DR 1xgada
IT IT vadiba IT.1. Izpildits IT budzZets ITR.1.1. IT budZeta izpilde (fakts pret planu) LVL DR 1xgada
IT IT vadiba IT.2. Efektivs un atrs IT atbalsts ITR.2.1. Problémpieteikumu skaits skaits -
DR 1xmeénesi
IT IT vadiba IT.2. Efektivs un atrs IT atbalsts IRT.2.2. P&c pirmas reizes atrisinato problému ipatsvars % -
DR 1xmeénesi
IT IT vadiba IT.2. Efektivs un atrs IT atbalsts IRT.2.3. Vidgjais problémas atrisinasanas laiks mindtes -
DR 1xmeénesi
FV Finansu vadiba Fv.1. Efektiva iestades finansu lidzekju parvaldiba FVR.1.1. Termina iesniegto budZeta priekslikumu ipatsvars (iek$éji leVP) %
DR 1xgada
FV Finansu vadiba Fv.1. Efektiva iestades finansu lidzekju parvaldiba FVR.1.2. BudZeta izpilde (fakts pret planu) LVL
DR 1xgada
FV Finan3su vadiba FV.1. Efektiva iestades finansu lidzek|u parvaldiba FVR.1.3. Eku uzturé$anas un apsaimnieko$anas izmaksas LVL
DR 1xmeénesi
FV Finansu vadiba Fv.1. Efektiva iestades finansu lidzeklu parvaldiba FVR.1.4. Eku neplanoto remonta izmaksas perioda LVL
DR 1xmeénesi
FV Finan3su vadiba FV.1. Efektiva iestades finansu lidzek|u parvaldiba FVR.1.5. Vidgjais rekinu apmaksas ilgums dienas
DR 1xmeénesi
FV Finansu vadiba FV.2. leslodzito uzturésanas izmaksu kontrole FVR.2.1. Viena ieslodzita uzturésanas izmaksas LVL I
DR 1xmeénesi
FV Finansu vadiba FV.2. leslodzito uzturésanas izmaksu kontrole FVR.2.1.1. | Viena ieslodzita veselibas apripes izmaksas LVL DR Ixménesi
FV Finansu vadiba FV.2. leslodzito uzturésanas izmaksu kontrole FVR.2.1.2. | Viena ieslodzita édinasanas izmaksas LVL L
DR 1xmeénesi
1A lekséjais audits IA.1. lestades darbs organizéts bez citu instituciju IAR.1.1. Veikto auditu skaits skaits
aizradijumiem DR 1xgada
1A lekséjais audits IA.1. lestades darbs organizéts bez citu instituciju IAR.1.2. Identificéto audita konstat&jumu skaits skaits
aizradijumiem DR Ixpusgada
1A lekséjais audits IA.1. lestades darbs organizéts bez citu instituciju IAR.1.3. Termina veikto audita parbauzu Tpatsvars (izpilde atb. %
aizradijumiem Planotajam) DR Ixpusgada
1A lekséjais audits IA.1. lestades darbs organizéts bez citu institlciju IAR.1.4. Termina sagatavoto zinojumu projektu un ieteikumu ieviesanas %
aizradijumiem grafiku Tpatsvars DR 1xpusgada
1A lekséjais audits IA.1. lestades darbs organizéts bez citu institaciju IAR.1.5. Termina iesniegto audita ieteikumu izpildes atskaiSu Tpatsvars %
aizradijumiem DR 1xpusgada
L Lietvediba LR Sanemto dokumentu skaits skaits PIR 1xménest
L Lietvediba LR.1.2. Nosatito dokumentu skaits skaits PIR 1xménesi
L Lietvediba L.1. Atra un efektiva dokumentu sagatavo3ana un LR.1.1. Vidéjais dokumenta sagatavosanas ilgums (pa dokumentu dienas
apstiprinasana veidiem) DR Ixménesi
L Lietvediba L.1. Atra un efektiva dokumentu sagatavo3ana un LR.1.2. Sagatavota dokumenta parakstisanas ilgums (sagatavotaja dienas
apstiprinasana vizéSanas datums) DR Ixménest
DA lestades darbibas analize DAIR.1.1. Sanemto arvalstu informacijas pieprasijumu skaits skaits -
IR 1xménesi
DA lestades darbibas analize DA.1. Darba plana izpilde DAR.1.1. Parvaldes darba plana laika izpildito uzdevumu Tpatsvars % DR Ixménesi
DA lestades darbibas analize DA.1. Darba plana izpilde DAR.1.2. Cietumu darba plana laika izpildito uzdevumu Tpatsvars % DR 1xménesi
JA Juridiskais atbalsts JAL. Savlaicigi izstradati un saskanoti NA JARAAL Izstradato iekséjo NA skaits skaits PIR 1xpusgads
JA Juridiskais atbalsts JA.L. Savlaicigi izstradati un saskanoti NA AR, Izstradato aréjo NA skaits skaits PrR Ixpusgada
TR PP - P T —— - S
JA Juridiskais atbalsts JA1. Savlaicigi izstradati un saskanoti NA JAR.13. Laika izstradato iek$éjo NA ipatsvars % DR Ixpusgads
TR PP - P ——— - S
JA Juridiskais atbalsts JA1. Savlaicigi izstradati un saskanoti NA JAR.LA. Laika izstradato aréjo NA ipatsvars % DR Ixpusgada
JA Juridiskais atbalsts JA.L. Savlaicigi izstradati un saskanoti NA JAR.LS. Sniegto atzinumu skaits skaits PrR Ixpusgada
JA Juridiskais atbalsts JA.1. Savlaicigi izstradati un saskanoti NA JAR.L6. Aktivu tiesvedibu skaits skaits PIR 1xgads
JA Juridiskais atbalsts JA.L. Savlaicigi izstradati un saskanoti NA Pabeigto tiesvedibu skaits ar labvéligu spriedumu (kura skaits
i &?
JAR16.1. | Instance?) DR 1xgada
JA Juridiskais atbalsts JA.L. Savlaicigi izstradati un saskanoti NA JAR.1.7. Izstradato jaunu NA iniciativu skaits skaits DR 1xgada
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JA Juridiskais atbalsts JA.L. Savlaicigi izstradati un saskanoti NA JAR.1.8. Vidéjais iek$éja NA saskanosanas ilgums dienas
DR 1xpusgada
JA Juridiskais atbalsts JA.L. Savlaicigi izstradati un saskanoti NA JAR.1.9. Vidéjais aréja NA saskanosanas ilgums dienas
DR 1xpusgada
JA Juridiskais atbalsts JA.2. Atrs sidzibu izskatianas process JAR.2.1. Sudzibu skaits perioda skaits =
DR 1xpusgada
JA Juridiskais atbalsts JA.2. Atrs stidzibu izskati$anas process JAR.2.2. Pamatoto sudzibu ipatsvars kopéja stidzibu skaita % -
DR 1xpusgada
JA Juridiskais atbalsts JA.2. Atrs sidzibu izskatianas process JAR.2.3. Vidéjais stdzibas izskatisanas ilgums (no sanemsanas briza lidz dienas
nosutisanai) DR 1xpusgada
JA Juridiskais atbalsts JA.3. Savlaicigi izstradati un saskanoti NA JAR.3.1. NA skaits, kas ieks groziti péc ieslodzito stdzibu rezultata (leVP; skaits
tiesas) DR 1xgada
SA Sabiedriskas attiecibas SA.1. Kvalitativa un savlaiciga iek$éja un aréja SAR.1.1. Organizéto iek3&jo pasakumu skaits skaits
komunikacija PIR 1xgada
SA Sabiedriskas attiecibas SA.1. Kvalitativa un savlaiciga iek$éja un aréja SAR.1.2. Organizéto aréjo pasakumu skaits skaits
komunikacija PrR 1xgada
SA Sabiedriskas attiecibas SA.1. Kvalitativa un savlaiciga iek$éja un aréja SAR.1.3. Darbinieku apmierinatiba par iek$&jo informacijas apriti koeficents
komunikacija DR 1xgada
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