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KOPSAVILKUMS UN REKOMENDACIJAS

Intervétie eksperti kopuma Valsts probacijas dienestu vérté ka pozitivi un progresivi
funkcionéjoSu iestadi, kuras atpazistamiba un prestizs sabiedriba salidzinoSi Tsaja
pastavésanas laika ir jatami pieaudzis.

Darbinieki uzskata, ka VPD parvalde aktivi pilnveido dienesta darbibu un censas izveidot
darba vidi, kura darbiniekiem batu iespéja likt lietd un papildinat savas prasmes, zinasanas
un rado$o potencialu, ka arT aktivi piedaltties dienesta attistiba un nakotné.

Tomeér ikdienas darba entuziasmu nereti nomac pastavo$as un joprojam neatrisinatas
problémas: parmériga birokratija, zems atalgojums kopuma un neapmaksats virsstundu
darbs, darbinieku trakums u.c.

Ka galvena probléma tiek minéta parmériga dokumentacija, kuras dé| darbam ar pasiem
probacijas klientiem nepietiek tik daudz laika, cik bdtu nepiecieSams. Ka risinajums tiek
piedavats péec iespéjas samazinat un racionalizet dokumentacijas apjomu vai aktivak
nodarboties ar jaunu darbinieku vai papildus Stata vietu piesaistisanu.

Kopuma pétijuma ieklautie VPD darbinieki pozitivi novérté sadarbibu ar saviem tieSajiem
vaditajiem un VPD parvaldi. Darbinieku pieredze liecina, ka vidéja un augstaka limena
vaditajiem ir raksturigs autoritars stils ar demokratiska stila iezimém, kas izpauzas ka
darbinieku iesaistiSsana Iémumu pienemsana, limitéta pilnvaru delegéSana padotajiem un
stingra padoto kontrole.

Lai gan Sads vadibas stils ir piemérots un efektivs reglamentéta darba, kur padotajiem
jarikojas saskana ar augstakstavo$as vadibas noradijumiem un instrukcijam, tiesi VPD
darbinieku kontrole un vérté$ana tiek minéta ka darba sparu mazinoss faktors. Darbiniekos
tas rada neparliecinatibou un sajitu, ka vadiba viniem pilntba neuzticas, ka art ievérojami
mazina padoto iniciativu.

Eksperti kritiski noverté bieZzo instrukciju mainu un to, ka informacija Idz darbiniekiem
nonak ar kavéSanos, tadéjadi darbinieku kontroles istenoSana netiek izmantoti vienoti un
skaidri kritériji. Butu ieteicams uzlabot informacijas apriti un veikt darbinieku
instrukciju standartizésanu, kas nodrosinatu noteiktibu, kartibu un skaidribu darba
uzdevumos.

Spriezot péc ekspertu intervijas iegatas informacijas, vairums VPD darbinieku ir uzskatami
par sava amata entuziastiem. Lai darba degsme neizsiktu ikdienas darbu apgratinoSajas
problémas, vadibai bldtu japarada, ka ta novérté VPD darbinieku zinasanas, lojalitati un
entuziasmu, kas ir nozimigs ieguldijums dienesta darbibas panakumos. Tomér svariga ir
ne tikai atziniba, bet arT pietiekami nodro$inati ikdienas darba apstakli un vide, kura
darbinieki labi justos un spétu veikt savus pienakumus.

VPD eksperti atzist, ka korupcijas iespé€jas Valsts probacijas dienesta pastav, tomér
piedavajumi samaksat, lai piespriestas piespiedu darba stundas tiktu ieskaititas ka
nostradatas, nav parak biezi un dazas teritorialajas struktdrvienibas par tadiem
piedavajumiem nav dzirdéts vispar. EsoSie koruptivie piedavajumi tiek saistiti ar piespiedu
darba organizéSanas praksi, kada ta bija laika, kad par to bija atbildigas pasvaldibas.

Par visproblematiskako likumparkapéju grupu gan saskarsmes, gan darba izpildes zina tiek
atziti cilvéki ar atkaribu no alkohola vai narkotiskam vielam. Visi pétijuma aptaujatie VPD
darbinieki ir vienispratis, ka piespiedu vai sabiedriskais darbs nav vispiemérotakais soda
veids Sadiem cilvékiem, jo vini tiri fiziski nav spéjigi izpildit So soda veidu savas atkaribas
dél. Tas ietekmé arT sadarbibu ar darba devéjiem, kuri cilvéku ar alkohola vai narkotiku
atkaribu nodarbinasanu uztver ka batisku apgratinajumu.

No pétijuma izrietoSs ieteikums tiesam batu kritiskak izvértét soda pieméroSanu §is
kategorijas likumparkapégjiem, jo 1pasi tad, kad ir zinams, ka $ada atkariba pastav. No
alkohola vai narkotisko vielu atkaribas sirgsto$ajiem daudz efektivaks batu nosacitais sods,
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kur péc tiesas vai prokuratiras nolémuma var uzlikt par pienakumu piedalities probacijas
programma "Atkaribu izraisoSo vielu lietoSanas menedZments", kas nav iespéjams,
piemérojot piespiedu darbu.

v' Visu regionu VPD darbinieki atzist, ka pastav nepilnibas notiesato informésana par
sabiedrisko darbu vai piespiedu darbu. Lai gan Valsts probacijas dienests ir sagatavojis
informativo bukletu par piespiedu darbu un informacijas lapas par sabiedrisko darbu, kuros
ir ietverta visa notiesatajiem nepiecieSama informacija, tai skaitd ari nosacijums, ka 5
(piespiedu darbu gadijuma) vai 7 (sabiedriska darba gadijuma) darbdienu laika péc tiesas
nolémuma spéka staSanas ir jaierodas registréties Valsts probacijas dienesta, daudzi
notiesatie to neizpilda likuma noteiktaja termina. Tade| tika ieteikts izstradat vienotu
mehanismu, kada veida katram notiesatajam izsniegt VPD sagatavoto informaciju.
Izplatot So informaciju tiesas éku informacijas stendos, Siem stendiem bitu
jaatrodas visiem viegli pamanama un redzama vieta. Ka otrs risinajums butu Valsts
probacijas dienesta un tiesnesSu savstarpéja vienoSanas par to, ka Sie informativie
materiali notiesatajiem tiek izsniegti reizé ar rakstisko tiesas lemumu.

v" Viena no problemam, kas kavé veiksmigu sabiedriskd un piespiedu darba izpildes
organizéSanu ir likuma noteiktais notiesato nodarbindSanas maksimalo pielaujamo stundu
skaits diena. Lai gan ierobezots atstradajamo stundu skaits diena paildzina soda izpildes
laiku, tadéejadi liekot notiesatajam ilgaku laiku pardomat savas ricibas sekas, tas tomér
ieveérojami traucé piespiedu darba izpildi tiem notiesatajiem, kuri ir nodarbinati uz pilnu
slodzi sava pamatdarba.

v' Tika minéts ieteikums veikt likuma grozijumus, lai lautu piespiedu darba veicéjus
nodarbinat lldz 8 stundam diena, lidzSinéjo 4 stundu vieta. Tas lautu notiesatajiem savas
piespriestas stundas atstradat atrak, vai nu stradajot nedélas nogalés, vai nu nemot
atvalinajumu sava pamatdarba. Japiebilst, ka $adu vélmi izsaka daudzi notiesatie.

v' Savukart sabiedriskaja darba pastavosa likuma norma, kas nosaka, ka 11 Iidz 18 gadus
vecus likumparkapéjus drikst nodarbinat ne vairak par 2 stundam, tiek uzskatita par
absurdu, jo tai pat laika personas no 14 gadu vecuma piespiedu darbos drikst nodarbinat 4
stundas diena. Savu neapmierinatibu par $o likuma normu pauz ari darba devéji, jo
uzskata, ka tas ir parak Tss laiks, lai taja produktivi varétu nodarbinat notiesatos.

v Valsts probacijas dienesta darbinieku vértéjuma Sobrid piespiedu darbs ka kriminalsods
neietver nepiecieSamo pasakumu kompleksu, kas batu vérsts uz to, lai atjaunotu un
uzlabotu notiesato socialas funkcionéSanas spéjas, un integrétu vinus sabiedriba. VPD
darbinieki ir vienispratis, ka piespiedu darba efektivitate batiski paaugstinatos, ja tiktu
veiktas izmainas normativajos aktos. Ka vélamakais variants bdtu piespiedu darbs
kombinacija ar kadu no socialas uzvedibas korekcijas programmam un racionals piespiedu
darba stundu skaits, jo, ka liecina pétijuma dalibnieku pieredze, parak liels piespriesto
stundu skaits arT ir uzskatams par piespiedu darba izpildes bremzéjoso faktoru. Parak
ilgsto$a piespiedu darba izpilde, kas var ilgt pat veselu gadu, rada notiesatajiem pozitivas
motivacijas trikumu un pat apatiju, kas parmac spéju efektivi tikt ar saviem pienakumiem
gala.

v' VPD darbinieki atzinigi verté prokurora priekSrakstu par sodu, jo saskata taja daudz
priekSroctbu gan notiesatajiem, gan savam ikdienas darbam. Pirmkart, personas ar
prokurora priekSrakstu par sodu ir paSas izvélejusas 8o ka veélamako soda veidu
(pieméram, vai nu piespiedu darbs, vai naudas sods), kas garanté to, ka notiesatais tieSam
to labpratigi pildis. Otrkart, ka rada VPD darbinieku pieredze, notiesatie ar prokurora
priekSrakstu par sodu ir disciplinétaki un atskirtba no tiem, kuriem ar tiesas nolémumu ir
piespriests piespiedu darbs, ir informéti par nosacijumu 5 darbdienu laika péc tiesas
nolémuma spéka stasanas pieteikties VPD un ari pilda to. TreSkart, prokurors, priekSraksta
par sodu nosakot piespiedu darbu, var piemérot ne vairak ka pusi no maksimala piespiedu
darba ilguma, tas ir — 140 stundas, kas tiek uzskatits par optimalu stundu skaitu.

v Organizéjot sabiedriska darba izpildi, VPD darbiniekiem gratibas galvenokart rodas sakara
ar darba aizsardzibas prasibam atbilstoSu darba apstak|u garantéSanu. Lai gan likuma “Par
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audzinoSa rakstura piespiedu lidzeklu pieméroSanu bérniem” 11. panta treSaja dala ir
minéts, ka nodarbinataja pienakumos ietilpst iepazistinat bérnu ar darba aizsardzibas
noteikumiem un darba kartibu un radit darba aizsardzibas prasibam atbilstoSus darba
apstak|us, pétijuma noskaidrojas, ka ne visi VPD darbinieki to zina, jo vairakkart izskan&ja
Saubas par to, kas tad Tsti ir atbildigs par bérnu droSibu sabiedriska darba izpildes laika. Art
pasi darba devéji, 1sti neparzinot likumus, to nelabprat uznemas.

v' Par problematisku tiek uzskatita arT darba piemekléSana atbilstoSi noteikumu projektam
,Bérna nodarbinaSanas aizliegumi un ierobezojumi, veicot sabiedrisko darbu”, kas nosaka
tik daudz dazadu prasibu, ka rezultata darba devéji, baidoties no to neievéroSanas,
nepilngadigajiem visbiezak ierada tikai mazkvalificétus darbus.

v' Péc pétijuma intervéto ekspertu domam, sabiedriskais darbs ka soda veids, kads tas ir
pasreiz, ir vienkarsi darbs bez audzino$a rakstura aktivitatém un nesasniedz nevienu no §1
soda veida mérkiem. Ekspertu pieredze liecina, ka jauniesi 1sti neizprot sabiedriska darba
ka soda jegu. Ka zinama maciba tas kalpo tikai tiem jaunieSiem, kuri nav predisponéti uz
noziedzigiem nodarijumiem.

v' Lai sasniegtu sabiedriskd darba ka audzinoSa rakstura piespiedu lidzekla mérkus, to
vajadzetu ieradit dazadu profesiju virziba, kas lautu nepilngadigajiem ieglt pasvértiou
darba procesa un gribu, apguit darba un profesijas iemanas, raditu gandarijumu par
paveikto, attistitu psihologisko neatkaribu.

v Tiek atzits, ka arT darbs kombinacija ar socialas uzvedibas korekcijas programmu palidzétu
jaunieSiem noveérst socialas uzvedibas un vértibu orientacijas novirzes, veidojot jaunus
uzvedibas modelus; uzlabot spéju integréties sabiedriba; pakapeniski atgat atbildibas un
dzives jégas sajutu, un panakt, lai jauniesi izprastu savas ricibas célonus un sekas. Tadée|
bdtu nepiecieSams veikt izmainas likuma “Par audzino$a rakstura piespiedu Iidzek|u
pieméroSanu bérniem” 6. un 7. panta, kas esoSaja redakcija nosaka, ka sabiedriskais darbs
ir pamata piespiedu Iidzeklis, kuram papildus nevar piespriest nekadu citu obligato
nosacijumu, iznemot pienakumu arstéties no alkohola, narkotisko, psihotropo vai toksisko
vielu vai citadas atkaribas.

v" Kopuma darba devéju attieksme pret Valsts probacijas dienestu un pasiem notiesatajiem
tiek raksturota ka laba, saprotoSa un pretimnakos$a. Ar1 sadarbibu ar darba devéjiem VPD
darbinieki verté ka apmierinoSu. Neviens pétijuma aptaujatais VPD darbinieks nesidzéjas
par nodarbinataju trakumu.

v Galvenas problémas ir saistitas ar to, ka darba devéji nevélas uznemties papildus saistibas
un atbildibu, kas liek tiem bt daudz rezervétakiem nepilngadigo nodarbinasana.

v Par problému tiek uzskatita arT pasvaldibu neieinteresétiba nodarbinat savus darbiniekus
péc oficiala darba laika vai izejamas dienas, lai ieraditu darbus un uzraudzitu piespiedu
darba veicéjus. Ta iemesls ir materiala neieinteresétiba, jo nekadas piemaksas par $o
notiesato personu nodarbind$anu darbinieki nesanem, atSkirlba no ta laika, kad par
piespiedu darbu izpildi atbildigas institlcijas bija Latvijas pasvaldibas un darbiniekiem par
to tika maksats no pasvaldibas budzeta.

v leteikums no intervéto ekspertu puses bija atbildigajam institacijam izskatit iespéju
finansét visus sabiedriska un piespiedu darba organizéSanas procesa iesaistitos
pasvaldibu darbiniekus. Tad darba devéji batu vairak motivéti iesaistities piespiedu darba
organizéSana un ar1 veikt lielaku notiesato kontroli.

v Tadu atzinigi vardi tiek teikti par tiem darba devéjiem, kas piespiedu darba veicéjos saskata
lielu atspaidu ikdienas darba, un Iidz ar to notiesato kontroles funkcijas uztver passaprotami
un bez aizspriedumiem. Ar 1pasSu gandarjjumu VPD darbinieki piemin tos nedaudzos
gadijumus, kad darba devéji notiesatos péc piespiedu darba izpildes ir pienémusi pastaviga
darba.
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METODOLOGIJA

Merka grupa: Valsts probacijas dienesta teritorialo struktirvientbu darbinieki.
Pétijuma aktivitates merkis:
+ Gt padzilinatu skattjumu par piespiedu darba organizéSanas procesu un
iespé€jamajam problémam;
+ |zstradat intervijas anketu piespiedu darbos notiesato personu aptaujai.
Galvenie péetamie jautajumi:

+ Piespiedu un sabiedriska darba organizéSanas procesa raksturojums un efektivitates
Novertéjums;

+ Sadarbibas ar darba devéjiem raksturojums un vértéjums;

+ Probacijas dienesta vértéjums un galvenas problémas darbinieku skatijuma.
Interviju skaits: 10 respondenti — eksperti, Valsts probacijas dienesta darbinieki.
Metodologija:

Pétijuma veikSanai tika izmantota kvalitativa metode — padzilinata ekspertu intervija,
kas notiek sarunas veida péc ieprieks izstradatam vadlinijam, kur formuléti galvenie
jautajumi un izskatamo problému loki.

Izlase tika izveidota sadarbojoties ar Valsts probacijas dienestu, kas nodrosinaja
pétijuma veicéjus ar atlasito respondentu kontaktinformaciju.

Interviju sadalijums: Katra regiona tika veiktas divas intervijas (Riga/Rigas rajons; Kurzeme;
Vidzeme; Zemgale; Latgale)

Interviju veikSanas laiks: 2006. gada jdlijs - septembris

Pétijumu veica:
Projekta vadiba, metodologijas izstrade — Lelde Kapina
Interviju veik§ana — Vera Mihejeva, Mara Kapina, Santa Lele
Parskata gatavo$ana — Iveta Bitane

Pétijuma gaita:

Piespiedu un sabiedrisko darbu mérka grupas pétijuma ietvaros tika intervéti 10
eksperti — Valsts probacijas dienesta (turpmak tekstd VPD) teritorialo struktarvienibu
(turpmak teksta TSV) darbinieki, kas ikdiena koordiné kriminalsoda — piespiedu darba
izpildi un veic audzino$a rakstura piespiedu dzekla — sabiedriskd darba izpildi.
Padzilinatas intervijas notika VPD TSV telpas. Kopuma VPD darbinieki atsaucigi un
ieintereséti piekrita piedalities pétijuma, ka art atklati un valsirdigi atbildéja uz intervijas
jautajumiem.

Galvenais motivéjoSais faktors, kas mudinaja ekspertus piedalities $aja pétijuma, bija
ceribas sagaidtt kvalitativas izmainas Valsts probacijas dienesta darbibas organizacija,
kas varétu tikt ieviestas, balstoties uz pétijuma gatajam atzinam.

Lai garantétu pétijuma dalibnieku anonimitati, arT atskaites teksta sniegtajos citatos
netiks minétas ekspertus raksturojoSas detalas vai apziméjumi.
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1. VALSTS PROBACIJAS DIENESTA VERTEJUMS
DARBINIEKU SKATIJUMA

e Neraugoties uz to, ka intervétajiem VPD darbiniekiem darbs Valsts

Galvenie probacijas dienesta nav bijis apzinats un planots mérkis, bet to drizak

secinajumi ietekmé&jusi dazadu apstaklu sakritiba, respondenti atzist, ka &7 ir vinu Tsta
vieta, vini ir sava darba patrioti, jo darbs ir gan interesants, gan sabiedribai
lietderigs.

e Ikdiena darba entuziasmu nomac, péc ekspertu domam, parmeériga
birokratija. Darbs ar dokumentaciju ir tik apjomigs un laikietilpigs, ka VPD
darbiniekiem atliek parak maz laika darbam ar probacijas klientiem, kam
butu jabadt ka primarajai aktivitatei.

e Otra lieta, kas mazina VPD darbinieku degsmi, ir nestandartizétie un bieZi
mainttie kontroles mehanismi, kas tiek izmantoti dienesta. Tas darbiniekos
rada sajdtu, ka vadiba viniem neuzticas, ka ar1 dazados novértéjumos
ieguldttais darbs patiesiba netiek nemts véra.

e Lai gan Valsts probacijas dienesta darbinieki augstu novérte VPD
parvaldes uznémibu dienesta darbibas pilnveidoSana, joprojam pastav
daudz risinami jautajumi. Galvenas problémas ir parmériga dokumentacija,
neapmaksatais virsstundu darbs, zemais atalgojums un darbinieku
trikums.

e Kopuma pétijuma intervétie VPD darbinieki, ar retiem iznémumiem, ir
apmierinati ar parvaldes vadibas un tieSa vaditaja darba stilu. Vini jatas
novertéti un brivi, gan izsakot savu viedokli un priekslikumus, gan art
reizés, kad ir nepiecieSams padoms. Ar iknedélas TSV sanaksmju un
ikméneSa VPD seminaru palidzibu vadiba sanem atgriezenisko saiti no
VPD darbiniekiem par aktualajam darba problémam.

e Pétijuma ieklauto VPD teritoridlo struktdrvientbu darbinieki atzist, ka
korupcijas iespéjas probacijas dienesta pastav un notiesatie nereti
apjautajas par iespéjam “atpirkties” no piespiedu darba. Lai gan $adu
situaciju atbalstiSana vai novérSana bdtiba paliek uz katra pasa
sirdsapzinas, tomér korupcijas gadijuma paredzétie sodi ir pietiekami bargi,
lai probacijas darbinieku vidu nerastos vélme izmantot piedavatas summas
vai labumus par palidzibu izvairities no piespiedu darba. Lai neraditu
iespéju Sadam diskusijam, atseviSski VPD darbinieki kategoriski atsakas
pienemt jebkada veida davinajumus — pat it kd pielaujama ziedu un
konfeksu veida.
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1.1. Valsts probacijas dienests ka darba vieta

Pétijuma aptaujato VPD darbinieku vid€jais darba stazs ir viens
gads; un parsvara aptaujatajiem pétijuma dalibniekiem ir ieglta
juridiska vai pedagogiska izglitiba. Cel$ lidz Valsts probacijas
dienestam caurméra ir bijis nejauss — kads pamanija
sludinajumu, kads gribéja paméginat kaut ko jaunu, kddam VPD
bija prakses vieta. Bez tam daudzi pieteicas darbam Valsts
probacijas dienesta, Tsti nemaz nezinot, kadas funkcijas veic 81
valsts iestade. Bet neraugoties uz to, vairums pétijuma
dalibnieku secina, ka §T ir vinu Tsta vieta, darbs viniem loti patik,
un sevi dévé par entuziastiem. Lai sasniegtu pozitivu rezultatu,
tiek darits pat vairak, neka prasits darba pienakumos, pieméram,
probacijas klientu apmekléSana dzivesvieta.

Biezak minétie patikamie aspekti VPD darbinieku ikdiena ir:
© saskarsme ar cilvékiem;
© dinamisks un interesants darbs (nav monotons);

© darbs ka iespéja palidzét tiem, kam nepiecieSams.

Vislielako gandarijumu VPD darbiniekiem sagada tie gadijumi,
kad piespiedu vai sabiedriska darba izpilde spéjusi veikt
korekcijas probacijas klientu uzskatos un uzvedibas modelos un
ir veicinajusi vinu socialo ieklausanos.

Darbinieku subjektivaja vérteéjuma galvenie trikumi Saja darba ir
saistiti ar birokratisko darba raksturu, pieméram:

® lielais dokumentacijas apjoms;
® darbinieku kontrole/ vértésSana;
® kopuma pozitivo emociju trikums ikdienas darba.

Ka vieni no nepatikamakajiem momentiem ikdienas darba tiek
minéta parmériga dokumentacija un art darbinieku kontrole, kas
nereti rada iespaidu, ka darbiniekiem Iidz galam neuzticas.
Turklat VPD darbinieku kontrolé tiek izmantoti kritériji, kas biezi
vien nav vienoti un standartizéti, biezi tiek veiktas izmainas darba
instrukcijas, par kuram darbinieki netiek savlaicigi informéti.

Darbinieku vidi nav skaidra nepiecieSamiba piedalities ierédnu
novértéSana, jo rodas sajita, ka galavards ir vadibai, bet pasu
darbinieku vertéjums vispar netiek nemts véra. Tadejadi arT no
novértéjuma atkarigais atalgojums tiek uztverts nevis ka
objektivs raditajs, bet ka iespéja vadibai manipulét ar
darbiniekiem.

Es pat nezinaju, ko nozimé vards
probacija. Protams, pirms
intervijas es izlasiju, kas tas Iir.
Bet pirms tam es nezinaju, ka
tads eksiste. Es arm nebiju
iedomajusies to darba specifiku.

Tagad es saprotu, ka es esmu
Seit istaja vieta un laika. Man tas
darbs patik, es to daru ar [oti lielu
prieku un ar [oti lielu atbildibas
sajutu.

Patik tas, ka ar katru klienta lietu
nak kaut kas jauns. Ir interesanti
stradat. Es kontaktéjos ar daudz
un dazadiem cilvékiem.

Viss ir Sausmigi jadokumenté. Tas
atrauj laiku tam cilvékam. Un ja es
sézu ar papiru un pildspalvu
rokas, zinot, ka man tas viss bis
Japieraksta un lieta jaieliek, tad no
vina puses ari nevar to atvértibu
dabat.

Ta informacija, kas mums
referentiem ir jadara, tik [oti
mainas, ka tu netiec lfdzi. Tu sac
péc viena kartot, bet tad atnak vél
viena lapa. Un mums referentiem
atnak viens, bet vadrtajai kaut kas
cits. Ir drusku nesakartotiba.

Es uzskatu, ka ta novértésana ir
pilnigs keksis. Vadiba uztaisis ta,
ka vajag. Komisija nem véra misu
vadibas viedokli. Kada tam jéga?
Protams, no ta ir atkariga alga.
Tiem burtiem bds nozime. Ar to
tikai tagad tiek nepartraukti
manipuléts.
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1.2. Pastavosas problémas Valsts probacijas dienesta darbiba

Kopuma Valsts probacijas dienests tiek vértéts ka pozitivi un
progresivi funkciongjosa iestade. Neraugoties uz ta 1so darbibas
laiku, pieredze rada, ka dienesta devums ir buatisks gan
likumparkdpumus izdariju$ajam personam, gan sabiedribai
kopuma, kura ar VPD palidzibu §T sabiedribas dala tiek integréta.
Ka liecina darbinieku vérojumi, Valsts probacijas dienesta
atpazistamiba sabiedriba pédéja laika ir manami pieaugusi, kas
savukart atvieglo sadarbibu ar potencialajiem darba devéjiem.
Tapat atzinigi tiek vértéta VPD parvaldes izradita iniciativa,
nemitigi pilnveidojot dienesta darbibu.

Neraugoties uz to, ka tiek domats un tiek arT ieviesti dazadi
uzlabojumi, pétijuma dalibnieku atbildes liecina, ka dienesta
darba pastav daudz un smagas problémas.

K& viena no grati atrisinamajam problémam tiek minéts
laikietilprigais darbs ar dokumentaciju. No vienas puses, VPD
darbinieki saprot, ka visas veiktas darbibas ir jafiksé klientu
lietds, lai vajadzibas gadijuma tas kalpotu ka argumentéts
pamatojums, no otras puses, tiek apSaubita parmérigi lielas
birokratijas nepiecieSamiba. Ta ka darbinieki par primaru uzskata
darbu ar klientiem, tad biezi vien ir spiesti lielako dalu papirdarbu
veikt péc oficiala darba laika.

Un tieSi neapmaksats virsstundu darbs tiek minéts ka otra
aktualaka probléma. Galvenokart virsstundas nakas stradat
tapéc, lai veiktu nepiecieSamo darba dokumentéSanu, ka arl
apsekotu probacijas klientus sabiedriska/ piespiedu darba vietas
vai dzivesvietas, kas parsvara notiek no 18:00 Iidz 20:00 vakara.
Nereti sabiedriska/ piespiedu darba veicéji piespriesto darbu var
veikt tikai nedélas nogalés, lidz ar to VPD darbinieki ir spiesti
apmeklét vinus darba vietds sestdienas un svétdiends. Sada
sava briva laika ziedoSana tiek uztverta ka darbinieku
entuziasma izradiSana, jo ka tika atzits, vairumam no viniem Sis
darbs ir sirdslieta. TaCu viena pétijjuma dalibniece mingja, ka
tada labpratiga paSziedoSanas nevar bt ilgstoSa, jo ir Saubas:
Lvai pietiks ta darba spara? Var notikt ta izdegsana [oti atri”.
Tade| ar rigtumu tiek atzits, ka netiek izjusts nedz finansials,
nedz atseviSkos gadijumos emocionals atbalsts.

Zemais atalgojums art tiek biezi minéts ka viens no VPD
problematiskakajiem un sapigakajiem jautajumiem. Noteiktais
atalgojuma apmérs nav adekvats Valsts probacijas dienesta
darbinieku veikta darba atbildibas limenim, noslogojumam un
sarezgitibai. Tas ir arT psihologiski smags, saspringts un pat
bistams darbs. Atalgojuma probléma saasinajas vél vairak, kad
VPD darbiniekiem no 2006. gada 1. janvara tika atcelta piemaksa
par darbu TpasSos apstaklos, kas saistits ar paaugstinatu risku.
Darbinieki uzskata, ka tiek parkapts taisniguma princips, jo
stradajot ar vienu un to pasu mérka grupu — likumu parkapusam
personam, vini, tapat ka brivibas atnem$anas iestadés
stradajoSie, ir pelntjusi $o piemaksu.

Gan paaugstinatas slodzes, gan, iespéjams, zema atalgojuma
dél| intervétie eksperti ka problému izjat arm VPD darbinieku

Saja laika ir daudz izdarits, un
daudz kas et wuz prieksu.
Vajadziga lieta!

Taja isaja laika spridi, kops vins

pastav, ir pietiekosi daudz
izdarits. Kad es atnacu pirms
gada  stradat, tad  stastot

draugiem, pazinam, visi iepleta
acis un prasija, kas ta probacija
tada ir? [.] Tagad jau liela
sabiedribas dala zina, kas VPD ir
un ar ko nodarbojas.

Ir darbs ar cilvéku, bet mums ir
tadas papiru kaudzes, ka aiz tam
vairs cilvéku neredz. Sanak ta, ja
diena atnak pieci klienti, ar kuriem
vajag un gribas izrunaties, tad ta
papiru  rakstisana paliek uz
vakaru.

Ja brauc sestdien péc darba
laika, tad ir jadoma par apmaksu,
nevis nakamaja diena vai nedéla
dot brivu. [..] No ta [virsstundu
darba] cies visa mana gimene.
Tad man ir jadoma, kur likt
bérnus, es nevaru bit pie savas
gimenes. Es izbraucu 10:00, bet
man ir jacelas un jaiet pakal
masinail. Ta vismaz ir stunda klat.
[..] To jau neierékina. Batiba visa
ta brivdiena ir garéam. [..] Es
saprotu, ka VPD ir letak iedot
brivas 4 stundas, jo tas sanak
izdevigak, bet péc darba likuma
brivdienas un svétku dienas ir
Jjaapmaksa dubultigi.

Misu vadiba neizkaroja
piemaksas par bistamibu darba.
Tiem, kas strada cietumos, tiem
ir, bet mums nav, lai gan tie pasi
cilvéki no cietuma péc tam nak
pie mums.

Gribétos, lai bdtu pietiekami
daudz darbinieku, lai ta slodze
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trdkumu. Lai gan eso$as darbinieku rindas ik pa laikam kaut
nedaudz tiek papildinatas, to skaits joprojam nav pietiekams, bez
tam prakse rada, ka ar katru gadu pieaug to klientu skaits, kuriem
ir piespriests sabiedriskais vai piespiedu darbs. Neraugoties uz
pastavoSo noteikumu, ka vienam VPD darbiniekam var bat I1dz
pat 50 klientu lietam, tas tomér pétijjuma dalibnieku skatijuma ir
par daudz, lai varétu pildit dazadas funkcijas un kvalitativi izpildt
instrukcijas noteiktas prasibas.

Ar1 dazadie darba pienakumi pétijuma dalibnieku skatijuma
mazina darba produktivitati. Sava ikdiena VPD darbiniekam ir
jabut apveltitam ar izcilam organizatora spéjam, lai izpilditu visas
dazadas lietas, kas ietilpst vinu pienakumos — piespiedu darba
un sabiedriska darba organizéSana, potencialo darba devéju
mekléSana, tikSanas un ligumu slégSana ar nodarbinatajiem un
pasSvaldibu  vaditajiem, probacijas klientu apmekléSana
sabiedriska/ piespiedu darba izpildes vietas, izvértéSanas
zinojumu rakstiSana, ka ar1 probacijas klientu majas vizites,
sarakste ar tiesu institacijam utt.

AtseviSkas VPD teritorialajas struktrvienibas darba operativitati
kavé ne tikai daudzie pienakumi un darbinieku trokums, bet art
dienesta automasinu trakums. Tas ir vitali nepiecieSamas, lai
veiktu probacijas klientu uzraudzibu darba un dzives vietas.
Dienesta automasinas pieejamiba ir Tpasi svariga lauku rajonos,
kur diena nereti nadkas mérot pat 140 km. Bez automasinu
trikuma neértibas sagada ari tas, ka dienesta automasinu var
izmantot tikai tas personas, ar kuram ir noslégts materialas
atbildibas ligums. Ne visi VPD darbinieki, kuriem tas
nepiecieSams un pasiem ir autovaditaja tiesibas, ir $0 personu
loka. Tas liedz viniem sev piemérotakaja laika izmantot dienesta
automasinu, ka ar1 rada papildus darbu citam darbiniekam.

Prakse un jau tris gadu ilga pieredze Saja joma ir paradijusi
zinamas nepilnibas un nepiecieSamibu veikt vairakus grozijumus
un izmainas Valsts probacijas dienesta pirmsakumos
izstradatajas instrukcijas un noteikumos. Tas savukart ir
darbietilpigs un ilglaicigs process, tadéjadi nepilnigas
instrukcijas un likumi pagaidam tiek uzskatiti par visai
problematisku aspektu probacijas darba kvalitativai veikSanai.

mums nebdtu tik arpratiga, [..] ta
tiesam ir liela. Ja ST slodze
normalizétos, tad més art attiecigi
varétu vél kvalitativak veikt So
sodu izpildes organizésanu.

Grati ir stradat tad, ja ir sajauktas
daudzas funkcijas. [..] Ja ir
vairakas funkcijas sajauktas, tad
pasam jau jak, kas ir jadara. Tas
tadu murskuli galva sadzen...

Es jatu, ka ar vienu masinu par
maz mums bas, jo piespiedu un
sabiedriskajiem darbiem masinu
vajag katru dienu un dazados
laikos. Tapat jau cenSamies
apvienot visu, cik vien var. Bet es
pielauju, ka tas darba apjoms ar
katru dienu palielinasies. Loti
daudz uzraudzibas lietas nak klat.

Kad es nacu uz Sejieni, tad bija
rakstits, ka B autovaditaja
kategorija tiks uzskalita par
prieksrocibu. Bet pagaidam es
neredzu, kur man ir 14
priekSrociba? Jo [oti bieZi, es
varétu iekapt masina, aizbraukt,
un es netraucétu nevienu. Bet
tagad iznak ari otru [darbinieku]
nemt lidzi.

Probléma ir tada, ka gan tas
mdasu pasu iek$éjas instrukcijas,
gan likumi [oti léni un smagi

grozas. Kamér tas viss tiek
izdomats, pardomats un
apspriests. Tas [énais mainu

process. Gribétos, lai ir atrak, bet
ir jasamierinas.
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1.3. Sadarbibas ar vadibu subjektivais vértéjums

Intervijas aplikotaja jautajuma par sadarbibu ar vadibu (tieSo
vaditaju) ekspertu viedokli bija atSkirigi. Jaatzimé, ka lielaka dala
pétijuma aptaujato VPD darbinieku ir |oti apmierinati ar vadibas
darbibu. Vinuprat, vadiba vienmér ir gatava vinus uzklaustt, ja ir
kadas problémas vai ierosindjumi, un pats galvenais -
neskopojas ar uzslavam un atzinibas izteikumiem.

Tomeér ir arT dala tadu pétijuma dalfbnieku, kuri nav apmierinati ar
vadibas izradito attieksmi. Lielakoties $o0 neapmierinatibu izraisa
atseviskas Valsts probacijas dienesta teritorialajas
struktdrvienibas parak formala hierarhija, kura strikti tiek nodaliti
vaditaji no referentiem. To zemakstavosie izjat ka augstpratibu
no vadibas puses, kas izpauzas ka nepietickams psihologiskais
atbalsts (kur§ péc VPD darbinieku domam $Saja darba ir Tpasi
nepiecieSsams), nevélésanas iedzilinaties referentu problémas,
visparéja neuzticiba un neiecietiba pret pielautajam kladam. St
pétijuma dalibnieku dala izteicas, ka visvairak vélétos sagaidit
pretimnakosu vadibu, pie kuras vienmér var griezties neskaidribu
gadijumos, sapratni un mutiski izteiktu pateicibu reizés, kad ir
labi paveikts darbs.

Par lietderigam tika atzitas VPD teritorialajas struktdrvienibas
rkotas iknedélas sanaksmes, kuras ir iespé&jams parspriest
jaunakas aktualitdtes un citus ar darba organizaciju saistitos
jautajumus. VPD darbibas uzlaboSanai vienreiz ménest tiek rikoti
art seminari, kuros VPD darbinieki var daltties ar citiem sava
pieredzé un apgit veiksmigakos darbibas paraugus. Tapat
augsti tiek vértéta neformalo darba attiecibu uzturéSana, kas
saliedé kolektivu ne tikai vienas teritorialas struktarvienibas, bet
visa probacijas dienesta ietvaros. Arpus darba organizétie
pasakumi (pieméram, kopigi Ziemassveétki, sporta svétki u.c.)
palidz labak iepazit citus kolégus un nodibinat kontaktus, kas
savukart atvieglo sadarbibu ikdienas darba.

Pozitivas atsauksmes pétijuma dalibniekiem bija arT par Valsts
probacijas dienesta parvaldes, Sabiedriba izcieSamo sodu
nodalas vadibas attieksmi. Bdtiski, ka TSV darbinieki neizjat
augstpratibu vai distancé8anos no parvaldes darbinieku puses,
bet tiek uzklausiti un lagti piedalities dienesta darbibas
pilnveido$ana un uzlaboSana.

Tomér jaatzimé, ka tika izteikts ar1 pretéjs viedoklis par to, ka, lai
art regulari tiek ievakts praktiku viedoklis par nepiecieSamajiem
uzlabojumiem Valsts probacijas dienesta darbiba, tie ne vienmér
tiek nemti véra.

Mums ir [oti jauka sadarbiba. |[..]
Ja ir kadas gratibas vai
problémas, nezinasana vai
nesapraSana, tad jebkura laika
var griezties un tiesam
apjautaties, ka labak rikoties un
ka labak  darit. Nekadas
problémas nav. Atbalsts ir 100%.

Es gribétu tadu sapratni un
mierigu problemu risinasanu. Ja ir
probléma, tad izrundjamies. Lai
var pateikt, kas man nepatik. [..]
Un vairak uzticéties.

Vairak tadu ta ka novértejumu un
ari iecietibu tad, kad klddas
vienkarsi cilvécigi. Ta gadas. Lai
neparmet. Tadu atbalstu. Un tiri
elementaru cilvécisku uzslavu, ko
katrs cilvéks gaida. Tas pietrakst.

Visas instrukcijas un izmainas
netiek izdomatas teorétiski, bet
konsultéjas ar mums, praktikiem.
Ja vini redz, ka viena vienibéa ir
kaut kas labaks, tad caur viniem
més apmainamies ar informaciju.
[..] Tiek rikoti [oti daudz seminari.
To visu riko VPD vadiba. Tas ir
forsi!

Nav ta, ka vina tur séz parvaldé
pati gudraka un zinosaka. Né!
Vina tiesi piezvanis un pajautas,
ka es domaju. Man [oti tas patik.

Mums, protams, vaica ieteikumus,
bet no tiem vini nem tik minimali,
ka es neredzu jégu no tiem
ieteikumiem. Ja jau reiz prasa, ko
mainit, tad lai nem véra.
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1.4. Korupcijas pieredze un iespéjas

Uz tieSu jautajumu par korupcijas iesp&jamibu, lielaka dala
aptaujato Valsts probacijas dienesta darbinieku atzina, ka
korupcijas iespé€jas dienesta pastav. Dienesta darbiniekiem
personigi ir bijusi gadijumi, kad notiesatie piedava samaksat, lai
tiktu ieskaititas ka nostradatas tiesas piespriestas piespiedu
darba stundas. Sadi piedavajumi gan ne reizes nav tikusi izteikti
saistiba ar sabiedrisko darbu.

Tomér 8adi gadijumi nav biezi, dazas teritoridlajas
struktdrvienibas, par konkrétiem kukuldoSanas piedavajumiem
nekad nav dzirdéts. Vairaki eksperti uzskata, ka Sada pieeja —
atpirkties no piespiedu darbiem — tika praktizéta ieprieks, kad par
piespiedu darbu izpildi bija atbildigas paSvaldibas. Savukart
viena pétijuma dalibniece ir ievérojusi, ka tendence piedavat
kukuli Tpasi aktuala kluvusi tieSi pédéja pusgada laika.

Pétijjuma dalibnieki uzskata, ka pienemt $adu finansialu
piedavajumu vai né, tas patiesiba ir atkarigs tikai no pasa
darbinieka personiskd |émuma un ricibas. Ironiz€jot par
kukulnem8anas iesp&jamibu, vairaki eksperti mingja, ka
piedavatas summas esot tik niecigas, ka ne tikai nerada vélmi to
pienemt, bet pat neliek apsvért tadu iespéju.

Dazi VPD darbinieki stastija par visai kurioziem piedavajumiem.
Pieméram, kads virietis, kuram bija piespriests piespiedu darbs,
jautajis, vai vina vieta darbus nevar atstradat sieva. Savukart cits
notiesatais piedavajis piespiedu darbu atstradat pie VPD
darbinieces, uzkopjot vinas maju.

Tika minéti ar1 divi reali kukuldoSanas gadijumi, kuri sava laika ir
tikusi atspoguloti arT masu medijos. Viena gadijuma VPD
darbiniece jau laicigi bija bridinajusi vadibu par iesp&jamo
kukuldoSanu; ir ticis piesaistits Korupcijas novérSanas un
apkaroSanas birojs (KNAB), kur§ tad arT kukuldo$anas
izdarisanas bridi vainigo personu aizturéja. Otra gadijuma pati
VPD darbiniece bija piekerta, pienemot kukuli.

Eksperti mingja, ka tos notiesatos, kuri ir piedavajusi samaksat
par neatstradatajam piespiedu darba stundam, vini péc tam
pastiprinati kontrolé piespiedu darba veikSanas vietas, lai
noveérstu iespéjamibu, piekukulot darba devéjus. Tadus
gadijumus bija konstatéjusi VPD darbinieki. Lai nakotné izslégtu
jebkadu koruptivu pasakumu realizéSanas iesp&jamibu, eksperti
piedava radit TpaSu papildus Stata vietu darbiniekam, kur$
nodarbotos tikai ar parbaudes veikSanu piespiedu vai sabiedriska
darba izpildes vietas, tadéjadi nodrosSinot dubultu piespiedu
darba izpildes kontroli — gan no VPD darbinieka puses, kura
uzraudziba atrodas notiesata persona, gan no 81 neatkariga
parrauga puses.

Tika atziméts, ka sodu izcietuSie pateiciba par veiksmigi
atstradatajiem piespiedu darbiem VPD darbiniekiem ir nesusi art
ziedus, konjaku, konfek8u karbas. Tas gan netiek klasificéts ka
kukulis, tomér lielaka dala intervéto VPD darbinieku kategoriski
atsakas pienemt jebkada veida davinajumus.

Tas ir pat aizskaro$i, ka kads kaut
ko piedava. Musu sabiedriba ir
tada attieksme, ka visu varés
sarunat. [..] Visu miazu augusi
tada interesanta vide.

Ir prasits, vai tad nevar kaut ka
sarunat un ta. Bet tas sakné ir
uzreiz apcirsts un es pat neesmu
prasijusi, cik tad taisas piedavat.

Ja cilvéks nav parliecinats par
sevi, tad ir iespéjas Seit, jo ir
cilveki, kas piedava. [..] Ja vins
tam nevar turéties preti, tad tas
var notikt. [..] Cilvéks ir cilvéks,
pats reizém nesaprot, ko ir
izdarijis, jo naudas kare var nemt
virsroku par vinu.

Es esmu dzirdéjusi, ka piedava 1
latu par stundu. Es uzskatu, ka
tas ir nozélojami maz. Ka vinpiem
nav kauna vispar piedavat tik
maz!?

DaZi “piespiednieki” prasija, vai
nevar nestradat, bet samaksat. |[..]

Prasija, vai sieva  nevarot
atstradat.

Man  konkréti nav  neviens
piedavajis. Man drizak ir tadi
gadijumi, kad nevis piedava

naudu, bet jauta, vai nevar mana

maja kaut ko padarit. Vipi ir
viltigaki, vini zina, ka naudu
nedrikst piedavat.

Ta meitene, kas to KNAB

pazinoja, vina tagad saka, ka tas
rada baigo stresu, jo tur jau var
bit sekas péc tam, jo tu jau esi
atpazistams. Vins zina, ka tu vinu
esi nodevis.

Meiteném nes pukes, bet ta jau
nav Korupcija.

Bija vienam konjaka pudele ka
pateiciba atnesta. Bet atdeva
atpakal. Bet tas cilvéks nesaprata
to un jutds aizvainots, jo vin$
tiesam  bija  gribéjis  pateikt
paldies.
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2. SADARBIBA AR VALSTS PROBACIJAS DIENESTA

Galvenie
secinajumi

KLIENTIEM

Balstoties uz savu pieredzi, VPD darbinieki iedala probacijas klientus
divas grupas — neapzinigie/ nedisciplinétie un apzinigie. Diemzél
vairums no klientiem, ar kuriem ikdiena notiek darbs, pieder pie
pirmas grupas. Organizéjot piespiedu darbu notiesatajiem, Valsts
probacijas dienesta darbiniekiem galvenokart nakas cinities ar
iepriek§€jos gados pasvaldibu pielautas piespiedu darba izpildes
sisttmas sekam, kad &1 soda izpilde praktiski netika Tstenota,
atbalstot atpirk§anos no darba devéjiem un izvairiSanos no darba lidz
tiesas sprieduma noilguma iestasanas bridim.

Ikdiena VPD darbiniekiem nakas saskarties ar dazadu probacijas
klientu attieksmi — gan negativu, gan pozitivu. Ta¢u pateicoties VPD
darbinieku aktivitatem, kas vérstas uz to, lai probacijas klienti izciestu
sodu sabiedriba, wun izraditajai pretimnaksanai, piemekléjot
atbilsto§ako nodarbinataju un sastadot vispiemérotako darba grafiku,
nereti tiek novérota negativas attieksmes maina. Turklat
notiesatajiem soda izpildes gaita saskaroties ar dienesta darbinieku
izradtto prasigumu, nakas lauzt stereotipus par sabiedriba izcieSamo
sodu ka viegli ignoréjamu sankciju.

VPD darbinieku ieinteresétiba notiesato socialaja rehabilitacija
izpauzas arT vinu vélmeé risinat notiesato personiskas problémas. Visi
pétijuma intervétie eksperti atzina, ka kaut reizi ir nacies palidzét
probacijas klientiem atrisinat kadu sadziviska rakstura jautajumu.

Gan pieaugusie, gan nepilngadigie, kas atkarigi no alkoholisma un
narkomanijas, ir visproblematiskaka likumparkapéju grupa. Darbs ar
Siem probacijas klientiem prasa vairak laika, uzraudzibas un
iecietibas. VPD darbinieki uzskata, ka piespiedu vai sabiedriskais
darbs nav piemérotakais sods 8is kategorijas likumparkapéjiem, jo
nereti vini nav spéjigi izpildit So soda veidu tiri fiziski savas atkaribas
del. Rezultata tie, kas atkarigi no alkoholisma vai narkomanijas ta
vietd, lai izjustu soda audzino$o funkciju, drizak rada problémas tiem,
kas organizé soda 1steno$anu — gan VPD darbiniekiem, gan darba
deveéjiem.

Piespiedu un sabiedriska darba veicéju attieksme pret Valsts Vini mas neuziver tik nopietni, ka
probacijas dienesta darbiniekiem ir dazada, bet kopuma gribétos. Ir  vieglpratiga  un

probacijas klientus var iedalit divas grupas:

nenopietna attieksme gan pret to
sodu, gan pret mums ka pret

1. Neapzinigie - klienti, kuri sabiedrisko/ piespiedu darbu jzpildes institiciju.

neuztver nopietni un ir grati disciplinéjami;

Citi uzskata, ka tas piespiedu

2. Apzinigie - Klienti, kuri saprot savu nodarijumu, izprot §1 darbs nekas nav - tikai mulkibas.
soda badtlbu un apzinigi veic sabiedrisko/ piespiedu /as ir no vecajiem laikiem tada

darbu. prakse, ka varéja nepildit un
. _ o . o neizpildit tos darbus, un tad
Diemzél lielaka dala probacijas klientu ir pieskaitami pie pirmas jestajas noilgums tiem

grupas Klientiem,

neraugoties uz vairakkartéjiem spriedumiem. Bet tagad, kas

bridinajumiem par stundu aizstadSanu ar bargaku sodu (t.sk. saskaras ar mums, vini jot, ka

arestu), kas ir vienigais likumigais VPD darbinieku riciba
esoSais disciplinéjosais mehanisms, izvairas un neatstrada
piespriestas sabiedriska vai piespiedu darba stundas. Sadu

nemaz tik vienkarsi tas viss nav, ka
pret So soda veidu ir jaizturas
nopietni.
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nenopietnu attieksmi pret $o soda veidu pétijuma dalibnieki
skaidro ar priekSstatiem, kas raduS$ies laika, kad par piespiedu
darba izpildi atbildigas institGcijas bija Latvijas pasvaldibas. Vél
dz Sim eksisté viedoklis, ka no darbiem varés atpirkties; ka
darbus varés atstradat kads cits; ka izvairoties un bégulojot, tiks
novilcinats laiks un iestasies tiesas sprieduma noilgums. Tacu
eksperti atzist, ka pateicoties Valsts probacijas dienesta
aktivitatem Sis priekSstats palénam tiek izskausts.

Neapzinigie VPD klienti armt sava attieksmé pret dienesta
darbiniekiem ir bravarigi, nekaunigi, familiari. Darbs ar $adiem
klientiem prasa vairak laika un pdles. Biezi vien, lai tiesas
piespriestas darba stundas tomér tiktu veiksmigi atstradatas,
VPD darbinieki ir spiesti meklét kompromisa variantus, mainot
vairakkart darba grafiku un pat nodarbinatajus. Ir klienti, kas
novéerté §adu pretimnakSanu un maina savu attieksmi gan pret
VPD darbiniekiem, gan pret pasSu dienestu ka soda izpildes
institdciju.

Biezi vien $ada individuala pieeja katram klientam attaisnojas, jo
Jr bijusi gadijumi, kad més tos lecigos esam paraudzinajusi’.
Tomér emocionali sapigi VPD darbinieki uztver to, ka
neraugoties uz vinu pretimnaksanu, mainot darba devéjus, ja
notiesata un nodarbinataja starpa rodas konflikisituacijas, un
darba grafikus, nemot véra attaisnojoSus iemeslus, kuru dé|
cilvéks nav varéjis ierasties darba, Sadam notiesatajam vienalga
ir nevériga un nicino$a attieksme pret piespiedu darba izpildi.

Ka atseviSska problematiska grupa tika izdaltti likumparkapéji
vecuma no 16 [idz 35 gadiem, kuriem ir raksturigs lecigums un
bravariba, un kuri visur jiotas ka situacijas noteicgji. Ar 81s
grupas probacijas klientiem ir visgratak nodibinat kontaktu. Tacu
pieredze rada, ka ta ir tikai sakotnéja sevis pozicionésana darbu
uzsakSanas perioda. Saskaroties ar VPD darbinieku stingro un
konsekvento  nostaju, arm vairumam §is  kategorijas
likumparkapéjiem nakas mainit savu nostaju.

Apzinigo jeb neproblematisko klientu skaits nav liels. Ka liecina
kadas VPD darbinieces vérojums, tad notiesatie, kuriem
piespiedu darbs piemérots ar prokurora priekSrakstu par sodu,
darbus pilda apzinigi un bez parkapumiem. Tapat pieredze
rada, ka nepilngadigie, kuri likumu ir parkapusi pirmo reizi,
vairak respekté So sodu un darbus pilda apzinigak.

Runajot par problematiskakajam likumparkapé&ju grupam,
visbiezak tika minéti cilvéki ar alkohola vai narkotiku atkaribu.
VPD darbinieki ir vienispratis, ka &1 cilvéku kategorija
piespriestos piespiedu darbus nav spéjigi atstradat savas
atkaribas dél. Vini ir nedisciplin€jami, neprognozejami, fiziski
nevarigi. Ar 8o klientu loku VPD darbiniekiem ir visgratak
stradat, jo tas prasa pastavigu uzraudzibu. Bez tam cilvéki ar
atkaribu no alkohola vai narkotikam rada pamatigas problémas
art darba devéjiem — sistematiski tiek neievérots sastaditais
darba grafiks, vini médz pazust nedélam, darba laika vini
nestrada, turklat vinu devums ir tik niecigs, ka tas neatsver
pules, kas tiek iegulditas vinu piespiedu darba izpildes
organizésana.

Citi ir tadi, kas uztver nenopietni.
Doma, ka damite tur s€Z un vina
man tagad stundas uzskaitis. Tad
mégina  koketét un  nopietni
neuztver lidz reizei, kad es
aizrakstu uz tiesu. Kad més
tiekamies tiesa, tad tikai sak
aptvert, ap ko lieta grozas.

Es jau saku, ka es saprotu vinus.
Ja ir komandejums, lai atnes zimi.
Tas bds attaisnojums. Ja ir slims,
lai piezvana un pasaka, ka bis
slimibas lapa. Més apturésim
piespiedu darbu izpildi. Te jau més
runajam par sadarbibu. Vini
uzdrosinds un piepem mds, un
saprot, ka mums ir jasadarbojas.

Man liekas, ka més esam tada
labdaribas organizacija. [..] Par
pilnigiem niekiem es nesatisu vina
lietu uz tiesu, bet man nepatik, ka
vini iedomajas, ka man to [oti
vajag, ka es tagad taisu kadu
ceturksna planu, lai vini man vairak
nostradatu. Tas ir vinu sods un
viniem tas ir jaizpilda.

25-35 gadigie. Vini ir tadi lecigaki,
varosaki. Tiesi saskarsmé. Ta
vecuma virieSi. Ari tie agresivie
braucéji. [..] Tie art ir tie, kas visi
pie mums néak, ar tadu skatu no
augsas.

Ja ir prokurora priekSraksts, tad
vini 100% tos piespiedu darbus
izpilda. Jo tas kriminalprocess ir
apturéts, ir iedots piespiedu darbs,
un vini to visu saprot. Bet ja ir ar
tiesas spriedumu tie piespiedu
darbi piespriesti, tad vini to nepilda,
izvairas.

Ir jaturpina ar tiesam runat un
stastit, jo reizém tadi spriedumi
atnak, ka brinies, kur tadam tadu
piesprieZ!? Tur ir pilnigi skaidrs, ka
vins nestradas, jo vins ir vairakas
reizes sodits ar realu brivibas
atnemsanu, lieto narkotikas. Tads
cilveks nebis piespiedu darbu
veicéjs. Tie ir cilvéki, kuriem
realitate ir attalinata.

Vienam cilvékam pagasta es biju
spiesta rakstit pieteikumu tiesai
tikai tadél, ka vins dzéra, dzéra un
nevaréja apstaties. Es izsaku vienu
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Tadé| pec VPD darbinieku uzskatiem, tiesai vajadzétu kritiskak
izvertét, kam piespriest piespiedu darbu. Protams, ne vienmer ir
iespéjams konstatét, ka cilvekam ir atkariba no alkohola vai
narkotiskam vielam, bet vismaz tajos gadijumos, kad $ads fakts
ir zinams, piespiedu darba vieta daudz efektivaks batu
nosacttais sods, kur péc tiesas vai prokuratiras nolémuma var
uzlikt par pienakumu piedalities probacijas programma
"Atkaribu izraisoSo vielu lietoSanas menedZzments", kas nav
iespéjams, piemérojot piespiedu darbu.

Ka pétijuma atklajas, ikvienam Valsts probacijas darbiniekam,
papildus sabiedriskd vai piespiedu darba organizéSanai, ir
nacies risinat art kaddu probacijas klienta personisko problemu.
Daudziem klientiem probacijas dienests ir vieniga vieta, kur vini
var griezties péc padoma vai palidzibas. Tapat daudzi vienkarsi
grib izrunaties un sanemt psihologisko atbalstu. Pétljuma
aptaujato VPD darbinieku ,labo darbu kontd” ir palidzibas
snieg8ana nepilngadiga aizbildniecibas, bezdarbnieka statusa
noformésana; informacijas snieg$ana par darba iespé&jam Trija;
notiesato gimenes konfliktu risindSana; no alkohola un
narkotisko vielu atkaribas cietuso klientu veSana pie
narkologiem; socialo dienestu iesaistiSana gadijumos, kad
probacijas klientiem ir problémas ar veselibu, dzivesvietu vai
citiem sadzives apstakliem; nepilngadigo vecaku konsultéSana
bérnu audzinaSana. Sada veida aktivitaSu veik§ana apliecina
VPD darbinieku patieso ieinteresétibu notiesato socialaja
rehabilitacija. Pétijuma intervétie eksperti ar prieku min tos
gadijumus, kad vinu iegulditas pdles ir bijusas rezultativas. Ir
nedaudzi tadi bijuSie probacijas klienti, kuri pateiciba par
izradito pretimnaksanu vél ilgi péc sabiedriska vai piespiedu
darba atstradasanas apciemo VPD darbiniekus un informé par
savam dzives norisém.

Sakara ar psihologiskas vai cita veida palidzibas sniegSanu
notiesatajiem sabiedrisko vai piespiedu darbu izpildes sakara,
Valsts probacijas dienesta darbiniekiem gadas sadarboties art
ar citam institdcijam, pieméram, socialajiem dienestiem vai
sabiedriskajam organizacijam. Visbiezak probacijas klientu
problémas tiek risinatas, piesaistot socialo dienestu, kur§ péc
VPD darbinieku novérojumiem ne vienmér labi parzina sava
pagasta iedzivotaju socialas problémas vai riska gimenes.

Savukart jautati par draudiem, pétijuma dalibnieki nevaréja
atceréties kadus draudus no notiesato puses. Pédéja laika VPD
darbinieki izjat lielaku respektu un cienu pret sevi, kas tiek
skaidrota ar sabiedriba palénam izplatito informacija par
probacijas dienestu: ,ta informacija fiksi aiziet, ka te nav nekadi
Joki, ka bds jastrada, ka tas tur tiesam séz tagad”. Ja ari rodas
kadas problémas, tiek uzskatits, ka visas konflikisituacijas var
atrisinat parrunu cela, kas arT apstiprinas praksé.

bridinajumu un sastadu nakamo
grafiku, un dodu vinam iespéju, un
atkal vina nav. Isteniba tur laikam
drusku tiesai vajadzétu izvértét.
Sim personam, kuram ir problémas
ar alkoholu, nevajadzétu tos
piespiedu darbus. Tad jau labak to
nosacito sodu, kur par pienakumu
var ierakstit dalibu SUK
programmas.

Vini jau visi ir nervozi un doma, ka
nevienam neinteresé vinu
problémas. Bet tagad vini saprot,
ka kadam interesé gan! Més pasas
sédkam vairdk par tiem likumiem
intereséties, par socialajiem
pabalstiem, par patversmém, par
humanitaro palidzibu. Tad vini ir
priecigi, ka ir kads dienests, kas ir
sacis par viniem intereséties.

Man viens bija. Es vinu pie
dazadiem narkologiem vedu un
visddas lietas dariju, bet, man
liekas, ka vins atkal ir sacis lietot.
Katram ir savs mil$ klients, kuru
vins vairdk biksta un baksta. Tas
pats narkomanins ir mans milakais
klients. Es vina [oti daudz darba
esmu ieguldijis, bet pédéja laika
izskatas, ka nelietderigi.

Ne man tas bdtu jadara, bet, ja es
redzu, ka ir Joti smaga sociala
probléema vipam majas, tad es
griezos pie sociala dienesta. Jo
diemzél socialais dienests nezina,
kas notiek. Ja vini aizbrauc vienreiz
gada, tad tas ir labi. Loti reti ir
pagasti, kur socialais dienests zina
katru riska gimeni.

Né, draudi nav bijusi. Nav bijusi arr
milzigi stridi. Ja nepatik darbs,
atrod citu; ja nepatik darba devéjs,
iet pie cita. Ta més to atrisinam.
Seit cilvéks nevar izradit nepatiku.

Tas vinam ir sods, un to var izrunat
mieriga cela.
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3. PIESPIEDU DARBA VERTEJUMS DIENESTA DARBINIEKU

Galvenie
secinajumi

SKATIJUMA

Lai gan likums nosaka, ka ar piespiedu darbu notiesatajam personam
piecu darba dienu laika péc tiesas noléemuma spéka stasanas ir
jaierodas registréties Valsts probacijas dienesta, maz ir to notiesato,
kuri to izdara likuma noteiktaja termina. Zimigi, ka $o nosacijumu
pilda tie, kuriem piespiedu darbs piemérots ar prokurora priekSrakstu
par sodu.

Nav izstradats vienots mehanisms, kada veida katram notiesatajam
izsniegt VPD sagatavoto informativo bukletu par piespiedu darbu, kas
ir paredzéts izplatiSanai tiesas ékas.

Piespiedu darba izpildes gaita VPD darbinieki saskaras ar divam
galvenajam problémam: likuma norma, kas nosaka, ka piespiedu
darba notiesato drikst nodarbinat ne vairak par 4 stundam un vinuprat
neadekvatie tiesas spriedumi, piemeérojot piespiedu darbu cilvékiem,
kas cie$S no alkohola vai narkotisko vielu atkaribas.

Lai arT tiek atzits, ka reglamentétas 4 stundas pastiprina soda
bardzibu, paildzinot soda izpildes laiku, tai pat laikd $ada norma
ievérojami traucé piespiedu darba izpildi tiem notiesatajiem, kuri ir
nodarbinati uz pilnu slodzi sava pamatdarba un bdtu gatavi nemt
atvalinajumu, lai atstradatu piespriestas stundas, stradajot ilgak
darbdienas vai nedélas nogalés.

Piemérojot piespiedu darbu cilvékiem, kas cie§ no alkohola vai
narkotisko vielu atkaribas, tiesa patiesiba apgrdtina gan VPD
darbiniekus, gan notiesato darba devéjus, jo So piespiedu darba
veicéju uzraudziba un nodarbinadSana tiek ieguldits dubults darbs,
pacietiba un kontrole bez atdeves un pozitiva rezultata.

Valsts probacijas dienesta darbinieku skatljuma piespiedu darbs ka
kriminalsods ir efektivs tikai tiem cilvékiem, kas apzinas savas ricibas
sekas un noverté tiesas doto iespéju izciest sodu sabiedriba, tadejadi
izvairoties no realas brivibas atnemsanas. Savukart ir maz ticams, ka
piespiedu darba ka kriminalsoda spékos ir parmacitt tos cilvekus, kuru
uzskati un uzvediba krasi atSkiras no sabiedribas morales un
uzvedibas normam.

papildus nosacijumi. Pétijuma dalibnieki vienpratigi atzist, ka ir
nepiecieSami likuma grozijumi, kas paredzétu, ka personam, kuram ir
raksturigi socializéti uzvedibas trauc&jumi un/ vai, kuras cieS no
alkohola vai narkotisko vielu atkaribas, drikstétu piemérot kadu no
socialas uzvedibas korekcijas programmam.

Pétljuma dalibnieku pieredze rada, ka art parak liels piespriesto
piespiedu darba stundu skaits var pazeminat piespiedu darba
efektivitati, kura rezultatd notiesatajiem iestajas apatija, kas izpauzas
ka visparéja vienaldziba gan pret soda izpildi, gan bridinajumiem par
soda aizstasanu ar arestu. Tadéjadi optimals piespriesto piespiedu
darba stundu skaits kombinacija ar kadu no socialas uzvedibas
korekcijas programmam VPD darbinieku skatijuma ir divi iespéjamie
piespiedu darba efektivitati veicinoSie faktori.
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Piespiedu darba organizésana

Vairuma gadijumu piespiedu darba izpildes organizéSana
sakas ar notiesatas personas uzaicinasanu rakstiska forma,
nosatot atgadinajuma véstules. Lai gan likums nosaka, ka 5
darbdienu laika péc tiesas nolémuma spéka stasanas ir
jaierodas registréties Valsts probacijas dienesta, pasi
notiesatie loti reti ierodas pieteikties VPD likuma noteiktaja
termina. Sada situacija tiek skaidrota ar to, ka ne visi tiesnesi
8o informaciju notiesatajiem sniedz, ka arT nav izstradats
vienots mehanisms, kada veida katram notiesatajam izsniegt
Valsts probacijas dienesta sagatavoto informativo bukletu par
piespiedu darbu, kas ir paredzéts izplatiSanai tiesas ékas.
Tikai paris pétijuma dalibnieku varéja minét pozitivus
piemérus par tiesneSiem, kuri notiesatajiem liek ar savu
parakstu apliecinat to, ka vini $aja likuma paredzétaja termina
pieregistrésies Valsts probacijas dienesta, kas ari tiek izpildits.
Tapat tiek novérots, ka $o nosacijumu pilda tie, kuriem
piespiedu darbs piemérots ar prokurora priekSrakstu par sodu.

Viena VPD darbiniece stastlja, ka vinpu teritoridlaja
struktdrvieniba tiek praktizéts ieklaut Sajas uzaicinajuma
véstulés teikumu, ka par nepieteik§anos piespiedu darbs tiek
aizstats ar arestu, divas piespiedu darba stundas rékinot ka
vienu aresta dienu. Ja notiesatas personas nepiesakas
dienesta art péc atgadinajuma, tiek satita bridinajuma véstule.
Péc otra bridinajuma, VPD darbinieki jau ir tiesigi lugt tiesu
aizstat piespiedu darbu ar arestu. Kopuma $adu prasibu
skaits tiesai par soda aizstaSanu ar arestu ir |oti neliels, jo ka
minéja pétfjuma dalibnieki tiek darits viss iesp&jamais, lai
notiesatie atstrada piespriestas piespiedu darba stundas — tiek
runats ar pasSiem notiesatajiem, tiek braukts pie viniem uz
majam, tiek runats art ar vinu radiem, draugiem utt. Ar visiem
VPD darbinieku riciba esoSajiem lidzekliem tiek panakts, lai
sods tiktu izciests sabiedriba, kas arT ir piespiedu darba ka
kriminalsoda merkis.

Nakamaja piespiedu darba organizéSanas posma notiesatie
tiek iepazistinati ar soda izpildes kartibu un nosacijumiem.
Nemot véra notiesatd dzivesvietu, izglitiou, prasmes,
veselibas stavokli, nodarbinatibu un citus aspektus, tiek
piemekléts potencialais nodarbinatajs. Seko sazinasanas ar
izraudzito nodarbinataju un visu tris pusu (VPD darbinieks,
notiesatais un nodarbinatajs) tikSanas, kuras laika tiek
sastadits darba grafiks un notiek notiesata iepazistina$ana ar
darba dro8ibas noteikumiem. Turpmak visa soda izpildes
perioda garuma VPD darbinieki kontrolé notiesatos, gan
telefoniski sazinoties ar vinu nodarbinatajiem, gan apmekl€jot
vinus piespieda darba izpildes vietas vismaz vienu reizi
nedéla, ka to nosaka Valsts probacijas dienesta likums.

Tiesas neinformé, vismaz ta vini
[notiesatie] pasi saka. Mums
visas tiesas ir atstati bukletini, kur
viss ir rakstits. To bukletu ari ir
Jaiedod visiem cilvékiem, kuriem
piesprieZ piespiedu darbu. Ir tadi,
kuriem ta art ir ierakstits, ka vins
ir informéts, ka vinam ir jaierodas.
Tad tas vipam ir pirmais
parkapums praktiski, bet ja mées
nevaram bdt parliecinati, ka tiesa
tiesam ir pabridinajusi vinu, tad o
pirmo, siko parkapumu més par
lielu neuzskatam. Tad més vinu
uzaicinam pasi.

Es zinu, ka pie viena tiesnesa pat
ir japaraksta papirs, ka vins piecu
dienu laika ieradisies VPD. Un no
8T tiesneSa, pieméram, nak cilvéki
tiesi taja noteiktaja laika. Cits
mutiski pasaka adresi un cilvéks
aiziet no tiesas zales. Kur vins
aiziet...?

Tas puisis péc tam man pateica
paldies, jo pateicoties man, vins
tagad strada. Pedejo reizi, kad
pie vina aizbraucu uz majam, vins
guléja gulta depresija. Es vinu ka
mazu bérnu izvilku un teicu, lai iet
stradat. Es ar vinu izrunajos. Vins
aizgaja tai pasa diena stradat.
Vins saka stradat. Tas bija
patikami. Ir gandarijums.

Atnak cilvéks, meés vinu
nointervéjam. Skatamies, kur vinu
var nodarbinat. Ideala varianta, ja
cilvekam ir brivas darba dienas
un darba laiks, tad vipu var
iekartot darzos, parkos, kapos.
Més vinam izsniedzam
norikojumu, kur vinam ir jaierodas
un janostréda. Tad més ar vinu

dodamies pie darba devéja.
Saskanojam darba grafiku,
sapazistinam vipu ar darba
devéju. lepazistina ar drosibas
noteikumiem. Tad vins sak
stradat.
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VPD darbinieki vienbalsigi izvirza divas galvenas problémas piespiedu darba izpildes

organizésana:

e Likums, kas nosaka, ka piespiedu darba notiesato drikst nodarbinat ne vairak par 4

stundam;

o Neadekvatie tiesas spriedumi, piemérojot piespiedu darbu cilvékiem, kas cie$ no alkohola

vai narkotisko vielu atkaribas.

Darbinieki ka aktualako problemu piespiedu darba izpildé
uzskata likuma normu, kas nosaka, ka piespiedu darba notiesato
drikst nodarbinat darbadienas ne vairak par 2 stundam, bet ar
notiesata piekriSanu - ne vairak par 4 stundam péc darba
pastavigaja darbavieta vai macibam, un ne vairak par 4 stundam
izejamas dienas. No vienas puses, VPD darbinieki atzist, ka
§ada norma, iespéjams, pastiprina soda bardzibu, paildzinot
soda izpildes laiku. No otras puses, 81 norma bdatiski traucé
piespiedu darba izpildi tiem notiesatajiem, kuri ir nodarbinati uz
pilnu slodzi sava pamatdarba. Ka mingja VPD darbinieki, ir
daudzi stradajoSie notiesatie, kuri ir gatavi nemt atvalinajumu vai
stradat vairak stundu gan sestdienas, gan svétdienas, lai atrak
pabeigtu piespiedu darbu, bet likums to nelau;.

Par So likuma normu savu neapmierinatibu pauz art pasi darba
devéji, uzskatot, ka ,tas Cetras stundas ir smiekligi, ka pa tam
nevar neko izdarit”. Bez tam liela dala piespiedu darba veicéju ir
bezdarbnieki, kas varétu stradat art pilnu darba dienu.

VPD darbinieki cer, ka Sis problémas atrisinajums ir tikai laika
jautajums, jo norma, ka notiesatos atlauts nodarbinat piespiedu
darba ne ilgak par astonam stundam diena, jau ir ietverta
likumprojekta grozijumos, kurus Latvijas Republikas Saeima
drizuma izskatis jau tre$aja lastjuma.

Ka otra galvend probléema tiek minéta piespiedu darba
piemérosana cilvékiem ar atkaribam. VPD darbinieku méginajumi
parliecinat vinus veikt piespiedu darba izpildi ir nesekmigi.
Atkaribas iespaida gan ar alkoholismu, gan narkomaniju
sirgstosie nav spéjigi sevi kontrolét, turklat vairuma gadijumu vini
ir maz izglttoti un fiziski vargi, kuru ieguldijums sabiedribas laba,
veicot piespiedu darbu, ir uzskatams par neadekvatu tam palem,
darba apjomam un laikam, kas tiek ieguldits vinu uzraudziba.
Reizé ar piespiedu darba pieméroSanu Siem no alkohola vai
narkotisko vielu atkarigajiem cilvékiem, Sis soda veids kl|ust par
apgratinajumu pasiem VPD darbiniekiem un arT piespiedu darba
devéjiem, kuriem S0 cilvéku nodarbinasana ir jaiegulda dubults
darbs, pacietiba un kontrole, jo alkoholiki médz darba neierasties
nedélam vai ierasties, badami alkohola vai narkotisko vielu
reibuma.

Tade| ka risinajums Sai problémai no VPD darbinieku puses
izskanéja divi priekslikumi — pirmkart, gadijumos, kad ir skaidri
zinams, ka likumparkapéjs cie$ no alkohola vai citu narkotisko
vielu atkaribas, tiesai nepiemérot piespiedu darbu; otrkart, veikt
izmainas normativajos aktos, kas paredzétu piespiedu darbu
pieméroSanu kombinacija ar obligatu sociadlas uzvedibas
korekcijas programmas "Atkaribu izraisoSo vielu lietoSanas
menedZzments” apmekléSanu.

Problémas ir ar tam noteiktajam
stundam, ka drikst stradat tikai 2-
4 stundas no darba brivaja laika.
Tas ir izejot no ta, ka visi cilvéki
normali strada Ilidz pieciem, un
péc tam et un smuki savas
stundinas pastrada. Bet
daudziem ir mainu darbi, slidosie
grafiki. Vini savas brivajas dienas
varétu  stradat  vairak,  bet
pagaidam tas nav atlauts.

Bet ari tas 4 stundas audzina
cilveku drusku. [..] Daudzi prasa,
ka labak gribétu atstradat tas 8
stundas vai [lldz desmitiem
vakara. Bet es saku, ka né, ka tas
tiesi ir tas sods, ka janak tas 4
stundas diena.

Més labprat gribétu, ja piespiedu
darba joma bdtu tas izmainas
soda izpildes kodeksa; ka bitu
nevis tas noteiktas 4 stundas, bet

ldz 8. Tas batu labak gan
nodarbinatajiem, gan
notiesatajiem.  Narkomani  un

alkoholiki — viniem ir [oti liela
vélésanas to sodu atstradat, bet
neatkarigi no vinu gribas, jo tas
viniem ir tik maz! Kad vini dabu
savu porciju, tad vini aizmirst, kas
ir par dienu, kur vinam ir jabat. Ar
tiem mums ir visgratak stradat.
Més ar viniem pat mazliet
aukléjamies, jo més zinam, ka tie
ir slimi cilveki.

Tie, kas jau ir kartigie alkoholiki,
kas ir gandriz ka bomZi, kad sak
dzert, tad vinus nevar savakt. Un
vini neatiet pa 3-4 dienam. Un tad
notiek visadas problemas. |[..]
Man ir atkal probléma, ko ar vinu
darit. Dzit vipu majas? Protams,
ja vins krit no kajam nost, tad es
vinu dzenu, bet ja ir pohains, tad
es aflauju stradat. [..] Galigiem

alkoholikiem, kuri  jau ir
arstéjusies, tiem nav jéga dot
darbu. Ta ir vienkarsi tada

vilksana aiz astes.
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Piespiedu darba ka kriminalsoda efektivitates vértéjums

Valsts probacijas dienesta darbinieku skatijuma piespiedu darbs
ka kriminalsods ir efektivs tikai tiem cilvékiem, kas apzinas savas
ricibas sekas, un Kkuri ir nobriedusas personibas. Pétijuma
daltbnieki piebilst, ka ne jau pats darbs ir tas pamacoSais
elements notiesatajiem, bet gan apzina, ka vina pa$a interesés ir
izciest sodu, veicot piespiedu darbu sabiedribas laba, tadéjadi
izvairoties no realas brivibas atnems$anas. Sadi cilvéki arT saprot,
ka ir dota 81 iesp€ja sodu izciest sabiedriba, ,nezaudéjot saikni ar
normalo dzivi, gimeni. Ja vini to spéj novértét, tad tada gadijuma
tas ir [oti pozitivs efekts”.

Savukart ir maz ticams, ka piespiedu darba ka kriminalsoda
spékos ir parmacrtt cilvékus, kuri péc personibas 1pasibam ir

cietsirdigi, agresivi, izaicinoSi, ar opozicionaras uzvedibas
manierém, un kam raksturiga vairakkartéja visparpienemto
normu un likumu parkap8ana, vai izmainit vinu asocialo

uzvedibu. Peétijuma dalibnieki min vairakus gadijumus, kad
probacijas klientiem piespiedu darbs ir ticis piespriests atkartoti,
jo Ltiem, kuriem tiesam ir vienalga, més to efektivitati ne ar
kadiem panémieniem nepanaksim’.

Tacu tiek atzits, ka piespiedu darbs salidzinajuma ar nosacrto vai
naudas sodu ir efektivaks un tiek vairak izjusts ka sods, jo paredz
regularu notiesata iesaisti soda izcieSanas procesa.

Lai paaugstinatu piespiedu darba efektivitati ir nepiecieSami
papildus nosacijumi, pieméram, iesaistiS8ana socialas uzvedibas
korekcijas programmas. Viena pétijuma dalibniece minéja spilgtu
pieméru no savas pieredzes par $adu izgltojoSa rakstura
pasakumu iedarbigumu. Puisis, kuram piespiedu darbs tika
piemérots par transportlidzekla vadidanu alkohola ietekmé, tika
norikots darba invalidu biedriba ,Aicinajums Tev”, kur biedribas
vadiba vinam noorganizéja dalibu seminara, kura uzstajas cilveki
ratinkréslos, kas savu invaliditati bija ieguvusi tiesi tada cela —
braucot dzéruma. Sis seminars ir bijis tik iespaidigs, ka ,puisis
beigas [oti, [oti izmainijas. No sédkuma atnaca tads bravirigs, bet
beigas bija tads nosvértaks, it k& batu par diviem gadiem
pieaudzis. [..] Vins izmainijas, jo vin$ tik talu nebija aizdomajies,
ka vins ar savu ricibu var tadas sekas radit!”

Savukart ka piespiedu darba efektivitati pazeminoSs faktors tiek
minéts arT parak liels piespriesto piespiedu darba stundu skaits.
Turklat saistiba ar likuma normu, kas paredz, ka notiesato drikst
nodarbinat ne vairak par 4 stundam, pieméram, 280 stundu
piespiedu darba izpilde var ilgt pat veselu gadu, kura laika
ievérojami mazinas notiesato gribasspéks un apnémiba atstradat
piespriestas piespiedu darba stundas. Pie ilgstoSa piespiedu
darba izpildes notiesatajiem biezi vien iestajas apatija, kura
izraisa visparéju vienaldzibu gan pret soda izpildi, gan VPD
darbinieku izteiktajiem bridindjumiem par soda aizstaSanu ar
arestu. Tadél, pamatojoties uz savu pieredzi, VPD darbinieki
iesaka tiesai piespriest sapratigu skaitu piespiedu darba stundu.
Tika pausts viedoklis, ka optimalais stundu skaits ir 120-140, bet
pari 200 stundam - efektivitate zdd. Saja zipd VPD darbinieki
atzinigi vérté prokurora priekSrakstus par sodu, kas |auj piemérot
ne vairak ka pusi no maksimala piespiedu darba ilguma.

Citi vienkarsi visus nodoklus nav
nomaksajusi, kas savu SIA ir
nodibinajusi. Tas ir kriminalsods,
bet to cilvéku var saprast. Vinam
ir neérti, vins pardzivo par to. Es
esmu vipiem jautajusi, ka vini
uztver tos piespriestos piespiedu
darbus. Vini saka, ka tas ir daudz
labak neka cietums. Vini to pat
nevar iedomaties, tas viniem ir
Soks. Kas ir vairakas reizes
Sédgjis, tas jau tur jutas ka majas,
tie ari saka, kadi tur piespiedu
darbi, vini labak ies un nosédés
tas stundas!

Katru dienu ir janak uz to darbu,
ta ir piepdle cilvékam, kas
nestrada, vinu kontrolé. Pie
nosacita soda vinam reizi nedéla
ir jaatnak, més aprunajamies, bet
paréja laika vins ir brivs, bet sim
cilvékam ir janak katru dienu uz
darbu, vinam sevi ir japiespiez,
Jadiscipliné.

Ir tik daudz cilvEku, kuriem ir
mazliet japacel| pasciena, kurus
var kaut ka parveidot. Lai vini
saprastu, kapéc vini visu laiku
maisas pa tam tiesam, un ka tikt
no ta visa vala. Vini jau doma, ka

ir vini ir tie sliktie. Tagad
uzraudziba tas [SUK
programmas] notiek, bet
piespiedu  darbos to  nevar
uzspiest. Bet ja muséjiem tas

bitu, tas bdtu perfekti!

Es arm ta domaju, ka tas bija
domats, lai izjGt soda garsu! Vins
ir sodits, vins katru dienu iet. Bet
kas notiek? Vinam apnik. Vins
pierod. Més visi pierodam pie
daudz ka. Un vini pie ta pierod un
beigas iestajas vienaldziba vai,
ka es saku, - imunitate. Loti
daudziem ir 280 stundas. Bet
vipam ir janak un tikai tas 4
stundas jastrada. Vipam beigas
viss jau ir tik talu, ka vinam viss
jau ir [oti apnicis un vins to vairs
nopietni neuztver. Man ir bijis ta,
ka puisim ir atlikusas 3 stundas,
bet vins vairs nespéja. Domaja,
ka vinam neko nevarés padarit.
Kad es teicu, ka tad rakstisu
pieteikumu  tiesai, ka tas ir
nopietni, tad vins atstradaja tas 3
stundas.
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Apkopojot pétijuma dalibnieku atbildes par piespiedu darba iedarbiguma pastiprinasanu, var izdaltt
divus efektivitati veidojoSus komponentus — optimals piespriesto piespiedu darba stundu skaits
kombinacija ar kadu no socialas uzvedibas korekcijas programmam. Tam nepiecieSamas izmainas
soda noteikumos, jo paslaik piespiedu darbs ka kriminalsods neietver nekadu pasakumu
kompleksu, kas bitu vérsts uz to, lai atjaunotu un uzlabotu notiesato socialas funkcionésSanas
Spéjas, un integrétu vinus sabiedriba.

4. SABIEDRISKA DARBA VERTEJUMS DIENESTA
DARBINIEKU SKATIJUMA

e Tapat ka ar piespiedu darbu notiesatas personas, arT vairums

Galvenie sabiedriska darba veicgju nav informéti par to, ka 7 darbdienu laika
secinajumi péc tiesas nolémuma spéka stasanas ir jaierodas registréties Valsts
probacijas dienesta. Lidz ar to sabiedriska darba organizéSanu VPD
darbinieki uzsak tapat — ar uzaicindjuma veéstules nosatiSanu

nepilngadigajiem likumparkapéjiem.

e Organizéjot sabiedriska darba izpildi, VPD darbiniekiem gratibas
galvenokart rodas, piemeklgjot jaunieSiem darbu atbilstosi noteikumu
projektam ,Bérna nodarbinasanas aizliegumi un ierobezojumi, veicot
sabiedrisko darbu”. Darba devéji saskana ar niem noteikumiem
visbiezak nepilngadigajiem ierada tikai mazkvalificétus darbus, kas
nerada jaunieSos interesi par darbu un neveicina visparéjo darba
prasmju apgisanu.

e Lai gan MK 2005. gada 12. jalija noteikumi Nr. 502 “Kartiba, kada
bérniem pieméro audzinoSa rakstura piespiedu Iidzekli — sabiedrisko
darbu” 7.4. punkta ir minéts, ka nodarbinataja pienakumos ietilpst
iepazistinat bérnu ar darba aizsardzibas noteikumiem un darba
karttou un radit darba aizsardzibas prasibam atbilstoSus darba
apstaklus, ne visiem pétijuma aptaujatajiem VPD darbiniekiem bija
zinams, kas ir atbildigs par darba droSibas instruktdzu un bérna
dro$ibu, veicot sabiedrisko darbu. Bez tam pieredze rada, ka ne visi
nodarbinataji to vélas uznemties.

e Sabiedriskaja darba pastavosa likuma norma, kas nosaka, ka 11 Iidz
18 gadus vecus likumparkapéjus drikst nodarbinat ne vairak par 2
stundam, tiek uzskattta par nepardomatu, jo tai pat laikd personas no
14 gadu vecuma piespiedu darbos drikst nodarbinat 4 stundas diena.

e Vadoties no savas pieredzes, pétijuma dalibnieki secina, ka jauniesi
Tsti neizprot sabiedriska darba ka soda jégu. Sabiedriskais darbs ka
soda veids, kads tas ir paSreiz, ir vienkarSi darbs, kam nav
audzino8as funkcijas, un nesasniedz nevienu no &1 soda veida
mérkiem. Sabiedriskais darbs ka audzino$a rakstura piespiedu
lidzeklis batu efektivs tikai tad, ja ta izpildes gaita tiktu piesaistita art
socialo pedagogu un psihologu palidziba, kas korigétu nepilngadigo
socialas uzvedibas novirzes. Péc VPD darbinieku domam, Sobrid
sabiedriskais darbs ir pamacoS$s tikai tiem jaunieSiem, kuriem nav
nosliece uz pretlikumigam darbibam.
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4.1.

Tapat ka piespiedu darba izpildes organizéSana, ar1 sabiedrisko
darbu izpilde vairuma gadijumu sakas ar uzaicinajuma véstules
nosatiSanu nepilngadigajiem likumparkapéjiem, kas atgadina, ka
7 darbdienu laikd péc tiesas nolémuma spéka stasanas ir
jaierodas registréties Valsts probacijas dienesta, jo arl
sabiedrisko darbu gadijuma reti kur§ nepilngadigais tiesas €ka
sanem $8adu informaciju. Lai gan par sabiedrisko darbu ka
audzinoSa rakstura piespiedu [1dzekli vél nav izstradats
informativais buklets, VPD ir sagatavojis informativas lapas par
80 soda veidu, ko izvieto tiesas eku informacijas stendos. Tacu ir
jasecina, ka dazadu apstak|u de| 1 informacija ldz notiesatajiem
nenonak.

Sabiedriska darba organizésana

Viena VPD darbiniece ir atradusi risinajumu tam, lai jauniesi
vienmér pieregistrétos VPD likuma noteiktaja termina. Sis
darbinieces praksé nekad neviens nepilngadigais nav bijis
speciali jauzaicina, jo vinai ir vienoSanas ar tiesu, kas informé
vinu par gaidamo nepilngadiga tiesu, kura vinai ir dota atlauja
piedalities. Ja tiek piespriests sabiedriskais darbs, nepilngadiga
likumparkapéja vecakam uzreiz péc tiesas sédes tiek iedots
informativais materidls par sabiedrisko darbu ar visu
nepiecieSamo informaciju.

Arm turpmakaja sabiedriska darba organizacijas kartiba nav
batisku atSkirfou no piespiedu darba organizacijas. Galvena
atskirtba ir ta, ka visu sabiedriska darba formalitasu kartoSanai ir
janotiek nepilngadiga vecaka vai likumiga aizbildpa klatbadtne,
kas ne vienmer tiek ievérots, jo vecaki biezi vien atrunajas ar to,
ka tas nav vinu sods, kd arT ar aizpemtibu un laika trdkumu.
Tadas situacijas VPD darbinieki formalitdtes karto ar pasta
starpniecibu. Péc tam, kad nepilngadigie, labakaja gadijuma,
kopa ar likumigo parstavi ir pieteikuSies Valsts probacijas
dienesta, VPD darbinieks iepazistina ar visiem sabiedriska darba
izpildes kartibas noteikumiem; vadoties no jaunieSa vélmém,
sameklé potencialo nodarbinataju, uzraksta norikojumu, ko
paraksta gan jaunietis, gan vina likumigais parstavis. Tad
jaunietis, vina vecaks vai aizbildnis un VPD darbinieks kopa
dodas pie darba devéja, kur tiek sastadits darba grafiks un notiek
darba pienakumu un droSibas instruktaza, par kuras veikSanu ar
savu parakstu apliecina nodarbinatajs. Sabiedrisko darbu
gadijuma nodarbinatajam tiek atstata arm nostradato stundu
registra lapa un turpmak VPD darbinieks uzrauga nepilngadigo,
sazinoties ar darba devéju telefoniski, ka art apmekléjot vinu
sabiedriska darba izpildes vieta vienu reizi nedéla.

Notiek Iidzigi. Arm péc tiesas
sprieduma  sanems$anas, tas
bérns ierodas ar likumigo parstavi
— vecaku vai aizbildi. Més
atbilstosi  vina dzives vietai
piemekléjam vinam darbu.
Parrunajam, ko vins apméram
véletos darit. [..] Sabiedriskajos
darbos pie dokumentacijas
kartosanas vienmér jabit klat
likumigajam  parstavim.  Vina
klatbatné bérns tiek iepazistinats
ar sabiedriska darba
nosacijumiem.  Tiek izsniegts
norikojums. Talak sistéma ir tada
pati — tiek apzinati nodarbinatayi,
bérns iet uz to darbu, ikdiena
zvandm  un  braucam, un
kontroléjam.

Ja iedod sabiedriskos darbus, tad
es uzreiz, lidz ko ta tiesas séde
beidzas, turpat tiesa iedodu to
bukletinu mammai, izstastu, ka
viniem ir janak pie manis, panemu

telefona  numuru, lai  varu
sazvanit. [..] Tada ir pirma
kontaktésanas. Ta ir diezgan

formala, bet tomér.

Tad uzrakstu norikojumu un
parakstas gan pusaudzis, gan
pieaugusais, ja ir klat. Ja nav, tad
es aizsdtu norikojumu pa pastu.
Vienreiz neatnaca vecaki, tad es

sazvaniju mati un liku matei
atnakt. Tad es skaidroju, ka
atbildiba tapat ir uz vecaku

pleciem. Ja vin$ neatnaks uz
darbu, tad es jautasu vinai, jo
vina ir mate. Vinai tapat ir jaatbild.
Tas ta ka nepatik, jo tas esot
bérna sods, tas nav vinas.

Organizéjot sabiedriskd darba izpildi, VPD darbinieki galvenokart saskaras ar sekojo$am

problémam:

e Gratibas piemeklét darbu atbilstoSi noteikumu projektam ,Bérna nodarbinasanas aizliegumi

un ierobezojumi, veicot sabiedrisko darbu”;

e Neskaidriba par to, kas ir atbildigs par bérna iepazistinaSanu ar darba droSibas

noteikumiem;

e Likuma norma, kas nosaka, ka sabiedriskaja darba nepilngadigos likumparkapéjus drikst

nodarbinat ne vairak par 2 stundam.
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VPD darbinieki atzist, ka sabiedriskd darba veicgjiem ir
gratak piemeklét darbu, jo noteikumu projekts’ nosaka
nodarbinasanas ierobezojumus un aizliegumus sabiedriska
darba veicéjiem. Ta ka noteikumos ir uzskaititi daudz un
dazadi aizliegumi un ierobezojumi, darba devéji nelabprat
uznemas atbildibu nodarbinat nepilngadigos. Saskana ar
Siem noteikumiem, nepilngadigajiem tiek ieradti tikai
mazkvafilicéti darbi, tadi ka apkartnes sakopSanas darbi, kas
nerada jaunieSos interesi par darbu un neveicina visparéjo
darba prasmju apgi$anu. Ka labu pieméru var minét kadu
Bérnu un jaunieSu centru, kas sabiedriska darba veicéjiem
ierada darbus, kas prasa radoSu pieeju, pieméram, uzskates
materialu sagatavo$ana, kas paraléli ieinteresé
nepilngadigos iesaistities kada tematiska pulcina.

Lai gan MK 2005. gada 12. jalija noteikumi Nr. 502 “Kartiba,
kada bérniem pieméro audzino$a rakstura piespiedu
fdzekli — sabiedrisko darbu” 7.4. punkta ir minéts, ka
nodarbinataja pienakumos ietilpst iepazistinat bérnu ar darba
aizsardzibas noteikumiem un darba kartibu un radit darba
aizsardzibas prasibam atbilstoSus darba apstak|us, vairaki
pétijuma dalibnieki minéja, ka viniem nav skaidrs, kas ir
atbildigs par darba droSibas instruktazu un bérna droSibu,
veicot sabiedrisko darbu, un art ne visi nodarbinataji to vélas
uznemties. Pasvaldibas darba droSibas instruktazu parasti
veic darba droSibas specialists, ja tads ir Statu sarakst3,
komunalas saimniecibas dalas vaditajs vai pats
izpilddirektors. Pasvaldibu skolas un pirmsskolas bérnu
iestadés, kas ir lielakie sabiedriska darba veicéju
nodarbinataji, So funkciju biezi vien negrib uznemties ne
iestazu direktori, ne saimniecibas dalas vaditaji, ne ar
skolotaji, jo persona, kura ir veikusi darba droSibas
instruktdZzu un ar savu parakstu apliecindjusi to, ir atbildiga
par bérna droSibu sabiedriskd darba veikSanas laika.
Savukart savu tieSo pienakumu dé| nedz skolas vadiba, nedz
skolotaji nevar bdt visu laiku [idzas sabiedriska darba
veicéjam un garantét $adu droSibu. Ir paSvaldibas, kas $o
problemu ir atrisingjusas, liekot nepilngadigajiem stradat
kopa ar pieaugu$ajiem, pieméram, bezdarbniekiem, kuri ir
iesaistiti algotajos pagaidu darbos.

Tresa batiskaka probléma sabiedriska darba izpildé péc VPD
darbinieku domam ir ar likumu noteiktd norma, kas nosaka,
ka sabiedriska darba veicéjus drikst nodarbinat ne vairak par
2 stundam, kas ir parak maz, lai jaunietis varétu pilnvertigi
iesaistities un kvalitativi veikt nodarbinataja ieradito darbu.
Dienesta darbinieki uzskata, ka likuma vajadzétu veikt
grozijumus un atlaut nodarbinat nepilngadigos sabiedriska
darba veicéjus vismaz 4 stundas diena. Turklat rodas
pretruna — nemot véra, ka piespiedu darbu var piespriest
personam jau no 14 gadu vecuma, piespiedu darba 14 lidz
18 gadigas personas drikst nodarbinat 4 stundas diena,

No sékuma bija grati k&du pierunat, lai
noslégtu flgumu. Visi baidijas no
atbildibas.  Ar  piespiedu  darbu
veicéjiem problémas nav, bet ar
sabiedrisko darbu veicéjiem gan, jo tie
ir nepilngadigie, lidz ar to ir lielaka
atbildiba. Tur ir jaskatas Ilidzi [..] kadu
darbu dot, jo tur ir [oti daudz
ierobezZojumu.

Tie darbi ir tik mazkvalificEti un tik
nenopietni, ka batiba tiem bérniem ir
kauns to darit. Viens puisis, kuram
bija 17 gadi, strédaja celtniecibas
brigédé, tagad vinam ir jaiet grabt tikai
zalite, jo noteikumi ir diemzél tadi.
Vins nevar neko darit.

Te wuzreiz ir jamin minuss, jo ne
vienmér Sie darba drosibas noteikumi
ir darba devéjam. VPD pie ta strada —
kas tad galu gala instrué, jo nav jau
Sis darba attiecibas ka darba likuma.
Vini uzreiz drosi parakstas, ka ir
atbildigi. Bet batiba vini nemaz nav
atbildigi, jo tas nav vinu darbinieks. [..]
par to més skali nerunajam ar darba
devéju. Vienkarsi pieprasam, ka ir
Japaraksta drosibas noteikumi. BieZi
vien nav instruktazas, jo tadu nav tiem
darbiem, ko bérni varétu darit.

Neviens negrib uznemties atbildibu
par drosibas instruktazu. [..] Vispar ta
ir probléma. Més nevaram uznemties
atbildibu par to, tad mums ir jastav
tam bérnam klat, bet més to firi fiziski
nevaram izdarit, jo mums ir arl citas
funkcijas. Ja vins veic sabiedrisko
darbu, tad vipu nevar vienu pasu
atstat. Bérns ir bérns. Tas, kas veica
to instruktazu, tas jau art nevar vipam
Sédét klat, jo vinam art ir citi darba
pienakumi. Atbildiba tad ir it ka tam,
kas atbild par vina drosibu.

Sabiedriskajos, vajadzétu 4 stundas,
jo 2 ir krietni, krietni par maz. Vins
tikko ir atnacis, iesacis un iesilis
stradat, kad vinam jau ir jadodas
projam. Isteniba jau neko vins reali
nepadara.

! Pétijuma norises laika VPD darbinieku riciba bija tikai noteikumu projekts. Ministru kabinets noteikumus, kuri paredz
nodarbinasanas aizliegumus un ierobezojumus 11 Iidz 18 gadus veciem bérniem, kuriem ar tiesas nolémumu piemérots
audzinos$a rakstura piespiedu l1dzeklis — sabiedriskais darbs, apstiprinaja tikai 2006. gada 26. septembr.
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kameér sabiedriskajos darbos — tikai 2 stundas.
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4.2. Sabiedriska darba ka audzinosa rakstura piespiedu lidzek|a

efektivitates vértéjums

Vadoties no savas pieredzes, VPD darbinieki secina, ka
sabiedriskais darbs ka maciba kalpo tikai tiem jaunieSiem,
kuriem nav nosliece uz pretlikumigam darbibam, un kas
likumu ir parkapusi nejausibas vai savas neapdomibas péc.
Siem jaunieSiem jau pati saistiba ar policiju un tiesas
institdcijam ir iedarbigs Iidzeklis, kas spé&j atturét no
turpmakas parkapumu izdarianas.

Tacu kopuma VPD darbinieki ir vienispratis, ka jauniesi Tsti
neizprot sabiedriska darba ka soda jégu. Sada nepilngadigo
nostaja ir saprotama, izanalizéjot ekspertu sniegto informaciju
par sabiedriskd darba izpildes gaitu un taja ieraditajiem
(mazkvalificétajiem) darbiem, kas liecina, ka Sis sods nepilda
savu galveno - audzino$o funkciju. Sobrid vienigais
audzinoSais aspekts ir pasu VPD darbinieku parrunas ar
nepilngadigajiem likumparkapéjiem, turklat ar nosacijumu, ja
tam atliek laiks, jo, ka jau tika minéts ieprieks, darbs ar
dokumentaciju ir tik apjomigs, ka darbam ar probacijas
klientu nepietiek tik daudz laika, cik nepiecieSams.

Sabiedriskais darbs ka soda veids, kads tas ir pasreiz, ir
vienkarsi darbs, turklat vairuma gadijumu nepatikams, kura
spékos nav rosinat jaunieSus laboties un iedvesmot jaunai,
pilnvértigai dzivei. Batiba pasreiz sabiedriskais darbs ir
pretruna un nesasniedz nevienu no $1 soda veida mérkiem -
1) sabiedribas interesém atbilstoSas veértibu orientacijas
veidoSana un nostiprinaSana bérna; 2) bérna orientacijas
veidoSana uz atturé$anos no pretlikumigam darbibam; 3)

bérna ar sociadlas uzvedibas novirzém reintegréSana
sabiedriba.
Valsts probacijas dienesta darbinieki uzskata, ka

sabiedriskais darbs ka audzino$a rakstura piespiedu lidzeklis
batu efektivs tikai tad, ja ta izpildes gaita tiktu piesaistita art
socidlo pedagogu un psihologu palidziba, kas korigétu
nepilngadigo socialas uzvedibas novirzes. Valsts probacijas
dienests ir apguvis un realizé socialas uzvedibas korekcijas
programmu "EQUIP", kura ir domata jaunieSiem vecuma no

14 Ilidz 25 gadiem, un maca nepilngadigajiem
likumparkapéjiem domat, rikoties atbildigi un talredzigi,
nepielaujot noziedzigu wuzvedibu. Bdatu lietderigi  8is

programmas apmekléSanu noteikt ka obligatu pasakumu
visiem nepilngadigajiem likumparkapéjiem, veicot izmainas
likuma “Par audzinoSa rakstura piespiedu Iidzek|u
pieméroSanu bérniem” 6. un 7. panta, kas esoSaja redakcija
nosaka, ka sabiedriskais darbs ir pamata piespiedu lidzeklis,
kuram papildus nevar piespriest nekadu citu obligato
nosacijumu, iznemot pienakumu arstéties no alkohola,
narkotisko, psihotropo vai toksisko vielu vai citadas atkaribas.

Tas ir atkarigs no bérna attieksmes
pret visam lietam un dzivi ka tadu.
Ja vinam tas tiesam ir gadijies ka
kldme un tagad ir tie sabiedriskie
darbi, varbdt vins nakotné tiesam
vairs nekad neko tadu neizdaris, jo
vins sapratis, ka par katru
nodarijumu seko sods.

Nepilngadigajiem tas vairak ir tads
— nu es pastradaju, nu un?
Nesaprot isti ta soda jégu.

Es dazkart parrunaju ar viniem to,
ka katrai darbibai ir sekas. Tagad
tev par to nodarijumu ir
sabiedriskie darbi, bet ja dzivé vél
kadreiz kas tads gadas? [..] Daudzi
to negrib atkartot, bet daudzi ir art
fadi, kas uzskata, ka tas nav
efektivs soda veids — nu pastradas
un aizmirsis. Tas ir atkarigs no
cilvéka. Vienam puisim bija divi
sabiedriskie darbi, tagad vins
mums ir uzraudziba. Tatad vinam
tie sabiedriskie darbi neko nedod.
Atstradad un seko nakamais
nodarijums.

Uzskatu, ka nepilngadigajiem ir
obligati Jjapieméro SUK
programma, jo lielakd dala bérnu
nesaprot savas ricibas sekas. Tas,
ka vinam tagad ir jagrabj, jakaplé
un jaravé, bet paréjie iet un baksta
ar pirkstu, vipd rada baigas
dusmas un vins péc tiem darbiem
tik un ta sastrada vél vairak tas
nepatikSanas. Obligati ir jabdt
kadam izskaidrojoSam darbam ar
vinu. Ar to, ka es te ar vinu runaju,
tas vél nav nekas. Ar vinu ir
jastrada, lai vins izprot savas
ricibas sekas.

Sabiedrisko darbu gadijuma
vajadzetu komplicétaku pieeju tiem
nepilngadigajiem. Te nu art batu ta
sadarbiba ar socialajiem
pedagogiem, lai tiesam  tas
audzinosais raksturs ietu.
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Galvenie
secinajumi

5. SADARBIBA AR DARBA DEVEJIEM

Kopuma sadarbiba ar

apmierinosa.

Ir tadi darba devéji,

VPD darbinieki sadarbibu ar darba devéjiem vérté ka apmierinosu, jo,
lai gan sudzéties par piespiedu darba vietu trikumu nevar, ir saméra
daudz tadu nodarbinataju, kuru iesaistiSanas piespiedu darbu izpildé
ir saméra kotra, kas galvenokart ir saistits ar papildus pienakumu
uznemsanos un pildiSanu bez maksas. Tacu atzinigi vardi tiek teikti
par tiem darba devéjiem, kas piespiedu darba veicéjos saskata realu
darbaspéku, un Iidz ar to notiesato kontroles funkcijas uztver
passaprotami un bez aizspriedumiem. Ar Tpasu gandarijumu VPD
darbinieki piemin tos gadijumus, kad darba devéji notiesatos péc
piespiedu darba izpildes ir pienémusi pie sevis pastaviga darba.

Tie darba deveéji, kas no sadarbibas ar Valsts probacijas dienestu
atsakas, to dara galvenokart tris iemeslu dél: (1) neapmaksats
virsstundu darbs un darbs brivdienas; (2) lieka atbildiba un papildus
pienakumi; (3) bailes nodarbinat notiesatos.

K& minusu sadarbibai ar darba devéjiem VPD darbinieki min likuma
normu, kas nosaka, ka notiesato personu var nodarbinat tikai 2
stundas (sabiedriska darba gadijuma) un 4 stundas (piespiedu darba
gadijuma). Nodarbinataji galvenokart sidzas, ka §1s paris stundas ir
parak niecigs laiks, tadé| notiesatajiem nav iesp&jams ieradit kadus
sarezgitakus vai apjomigakus darbus.

Darba devéju attieksme pret Valsts probacijas dienestu un pasiem
notiesatajiem tiek raksturota ka laba, saprotoSa un pretimnakosa.
Savukart tajos retajos gadijumos, kad nodarbinataji bija atlavuSies
izradt pret notiesatajiem nosodijumu, augstpratibu vai citadi negativu
attieksmi, péc apstaklu noskaidroSanas VPD darbinieki ir centuSies
nomainit darba deveéju.

Gratibas bija sakuma, kad tikko
sakam stradat, kad sakam slégt

darba devéjiem tiek vertéta ka
kas labprat nodarbina

notiesatos, ir ieintereséti un pat aktivi piedalas piespiedu vai
sabiedriska darba organizéSana, un ir tadi, kas Sis saistibas
uznemas nelabprat. VPD darbinieki galvenokart spéj ieinteresét
darba devéjus ar to, ka tas ir darbaspéks par brivu, kas art no
darba devéju puses tiek atzits par galveno piespiedu/
sabiedriska darba priek8rocibu, bet ka trokums tiek uzlUkota
nepiecieSamiba iesaistities notiesato kontrolé un uzraudziba,
kas nereti tiek art simuléta.

Zinamas gratibas ieinteresét darba devéjus nodarbinat
notiesatos ir bijusas Valsts probacijas dienesta darbibas
sakumposma, kad par tada dienesta esamibu nedz
padvaldibas, nedz citas sabiedriskas organizacijas nebija
informétas. Sobrid visam VPD teritorialajam struktdrvientbam ir
noslégts  pietieko§s skaits Iligumu ar potencialajiem
nodarbinatajiem un par darba vietu trokumu neviens VPD
darbinieks nesidzas. Tiek atzits, ka diemzél starp probacijas
klientiem trokst kvalificétu stradnieku. Tomér arT esoSo
nedaudzo kvalificéto stradnieku paveiktais piespiedu darba rada
labu kopé&jo iespaidu darba devéjiem par notiesato
nodarbinasanu, jo tie nodarbinataji, kam ir pozitiva pieredze ar

lgumus. Tad bija liela runasana,

kadi ir plusi un minusi. Vini
protams, saskata minusus visa
taja. Plusi ir bezmaksas

darbaspéks. [..] Vini arr minéja, ka
var padarit tadus darbus, ko nebija
planots darit, bet atlikt uz vélaku
laiku. Bet atnak cilvéks no malas
un vins to var tagad izdarit arpus
kéartas. Bet k& problemu vini tomér
saskata to kontroli, jo uzraudzit
viniem arl vajag. Vajag ieradit
darbu, vajag kddam bat par vinu
atbildigam, kurs tagad uzraudzis,
vai vins ir vai nav.

Béernu socialas apriapes centra ir
loti energiska direktore, kura nem
loti daudz maséjos. Vina pat nak
preti un brivdienas ar viniem
strada. Ir bijusi kuriozi, kad vini
masu dé| ir atnakusi uz darbu
brivdienas, bet muséjie neatnak.
Bet vini ir tik pacietigi un iecietigi,
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notiesato nodarbinasanu, atzist, ka vinu devums sabiedribas
laba ir acimredzams. Pédéja laikd nodarbinataju vida izplatas
informacija par piespiedu darba lietderigumu un ir darba devéji,
kuri balstoties uz citu rekomendacijam, pasi piesakas VPD
dienestam, ka varbaté&jie notiesato nodarbinataiji.

Tacu neraugoties uz citu darba devéju pozitivo pieredzi, VPD
darbiniekiem nakas saskarties art ar pasvaldibu vai sabiedrisko
organizaciju atteikumiem nodarbinat notiesatas personas.

Ka galvenie atteikuma iemesli no darba devéju puses tiek
minéti:
e notiesato nodarbindSana ir saistita ar neapmaksatu
virsstundu darbu un darbu brivdienas;

e nevéléSanas uznemties lieku atbildibu un pienakumus,
kas saistiti ar notiesato uzraudzibu, kontroli un droSas
darba vides garantésanu;

e bailes nodarbinat notiesatos.

Sadarbiba ar darba devéjiem problémas rodas galvenokart
tadél, ka ar piespiedu darbu notiesatos drikst nodarbinat tikai
bezpelnas organizacijas — valsts, pasvaldibas un sabiedriskajas
organizacijas. Lidz ar to ir grati piemeklét nodarbinatajus
stradajoSajiem notiesatajiem, jo $o iestazu darba laiks vairuma
gadijumu ir darbdienas ldz 17:00, bet daudzi notiesatie savas
piespiedu darba stundas var atstradat tikai vakaros vai pat
nedélas nogalés. Savukart pasvaldibas nav ieinteresétas
nodarbinat savus darbiniekus péc oficiala darba laika vai
izejamas dienas, lai ieraditu darbus un uzraudzitu piespiedu
darba veicéjus, jo nekadas piemaksas par $o0 notiesato personu
nodarbinasanu tas nesanem. Ja sabiedriska un piespiedu darba
izpildes organizéSana iesaistitos darbiniekus pasvaldibas
papildus atalgotu, vinu attieksme bitu pretimnako$aka un tas
péc VPD darbinieku domam garantétu lielaku kontroli un lielaku
atbildbu.

Runajot par nodarbinataju nevéléSanos uznemties lieku
atbildibu un droSas darba vides garantéSanu, ka galvenie
argumenti tiek minéti darbinieku trakums, kas veiks notiesata
uzraudzibu, ka art darbariku trikums, ,jo vins prieks sita 50 vai
100 stundam netaisas pirkt ne zagi, ne zabakus, kiveri vai
cimdus”.

Turklat netrikst art tadu nodarbinataju, kuri uzskata notiesatos
ka sabiedribai bistamus un kuri nevélas savu darbinieku vidd
redzét Sos sabiedriska un piespiedu darba veicéjus. Tacu VPD
darbinieku pieredze rada, ka nekadas nekartibas darbavietas
notiesatie nav izprovocéjusi. Ir nenozimigs daudzums gadijumu,
kad darba devéji ir zinojusi par pazudu$am mantam, bet vairak
ir zinami tadi gadijumi, kad notiesatos péc piespiedu darba
izpildes darba devéji ir pienémusi pastaviga darba. Pétijuma
ieklautie eksperti apgalvo, ka darba devéju arguments par
notiesatajiem ka bistamiem sabiedribas locekliem nav gluzi
pamatots.

ArT darba devéji ir neapmierinati ar likuma normu, kas nosaka,
ka notiesato personu var nodarbinat tikai 2 stundas (sabiedriska

un tik labi, ka vini joprojam nem un
parakstas uz to, jo acimredzot
novérté to, ko vini izdara, kad
atnak.

Viens puisis no pagasta bija
galdnieks. [..] Vins visu pagastu
saveda Kartiba! Vinam bija 100
stundas, vins visu salaboja — visus
kréslus, visus galdus, parvilka
divanus. [..] Viens puisis ari tik
perfektu remontu bija uztaisijis
pagasta. Vins macéja, bija sava
amata meistars. Ari [oti slavéja
vinu, teica, ka [oti labi ir.

Pretreakcija darba devéjiem rodas
no ta, ka viniem ir jauzrauga arpus
darba laika un  sestdienas,
svétdienas. Tas ir Joti sapigs
Jautajums. Tur VPD bitu kaut kas
jadoma. Drizak tas bdtu pasai
pasvaldibai jaiesaka domat par
kaut kadu apmaksu Siem cilvékiem
par uzskaiti, darba dosanu un
kontrolésanu. [..] Vins tapat ka es
netiek pie savas gimenes, vins
sava brivaja laika nevar darit to, ko
grib. Vinam ir jabrauc un jaskatas.
Vai tad vins ir sodits!? Vipam par
to nav neviens lats! Nekas nav.

Viniem jau tie galvenie argumenti ir
pamatoti — kurs viniem stavés klat,
kurs par to maksas, kurs vinu
vadas uz turieni? Jo kadreiz viniem
par to maksaja. Kadreiz par
piespiedu  darbiem  pasvaldiba
dabdja kaut kadu naudu. Jo tagad
principad vini dara to pasu. Més
organizéjam, bet jauzrauga un
Jaierada tas darbs ir viniem.

Vini  baidas, jo tie esot
noziedznieki. Bet tad més sakam,
ka noziedzniekiem par smagiem
noziegumiem nevienam piespiedu
darbu nedod. Ka tie ir cilvéki, kas
nav bistami sabiedribai. Ka vinus
var laist stradat un vini var izdarit.

Darba devéji saka, ka vini
nebraukas vinu parbaudit péc sava
darba laika. Kadreiz var, bet ne jau
ménesiem ilgi.

Viens puisis bérnu naméa pie
remontdarbiem  stradaja,  kurs
turpina tur algota darba stradat un
uzrauga parejos notiesatos. Vini
kopa strada un vins ir k& darba
vaditajs, kurs saka, kas ir jadara.

Loti  normala un  cilvéciska
sadarbiba ir ar darba devéjiem,
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darba gadijuma) un 4 stundas (piespiedu darba gadijuma). Ja
likums atlautu nepilngadigos likumparkapéjus nodarbinat lidz 4
stundam diena, bet pilngadigos notiesatos — Iidz 8 stundam,
Jtas batu izdevigak nodarbinatajiem. Tad nebitu tads saraustits
darba grafiks. Ta problému ar darbiem nav, vienigais ar tam
stundam?”. leguveéji batu visi - gan darba devéji, gan notiesatie,
gan VPD darbinieki. Tad darba devéji varétu ieradit
,hopietnakus darbus”, ko patreiz reti kur§ dara, jo So 2 vai 4
stundu laika tie nav paveicami un iesaktie darbi paliek
nepadartti; tad notiesatie varétu atrak atstradat savas
piespriestas darba stundas; savukart VPD darbiniekiem batu
vieglak atrast nodarbinatajus un vieglak izkontrolét notiesatos
sabiedriska vai piespiedu darba vietas, neziedojot savu brivo
laiku.

Bez pasvaldibam sabiedriskd un piespiedu darba veicéju
nodarbina8ana tiek iesaistitas art nevalstiskas organizacijas.
Pieméram, Valsts probacijas dienestam ir noslégti ligumi ar
tadam organizacijam ka Latvijas Sarkanais Krusts, Maltas
Ordena palidzibas dienests, ,Aicindjums Tev”, veco lauzu
pansionatiem, ka arT baznicam.

Notiesatie galvenokart tiek nodarbinati telpu un apkartnes
sakopSanas darbos (pieméram, ietvju tiriSana, atkritumu
savakSana, krimu izzagésana) pilsétas parkos un darzos,
kapsétas, ka arT celtniecibas darbos, ko plasi izmanto bérnu
nami, skolas, bérnu un jaunieSu centri un citas sabiedriskas
organizacijas. Nereti notiesatie tiek iesaistiti invalidu aprdpé.
Ziemas sezonai iestajoties, vispopularakie darbi ir malkas
sagatavoSana un darbs katlu majas.

Caurméra darba devéju attieksme gan pret VPD darbiniekiem,
gan pret Valsts probacijas dienestu ka tadu un pasSiem
notiesatajiem ir laba, saproto$a un pretimnakosa. Tikai reti kura
pétijuma dalibnieka praksé ir bijusi gadijumi, kad darba devéji
pret notiesatajiem ir attiekuSies ar necienu, augstpratibu vai
nicingjumu. Ta, pieméram, kads darba devéjs ir vélgjies
nodarbinat puisi vairak par vinam piespriestajam stundam; kads
cits darba devéjs piespiedu darba veicéjam bija licis stradat ar
nepiemérotu  darba instrumentu; savukart vél kads
nodarbinatajs piespiedu darba veicéju savam pazinam bija
stadijis priek§a ka vergu. Bet visos gadijumos VPD darbinieki ir
nostajusies notiesato pusé un aizstavejusi vinu tiesibas,
konfliktsituaciju atrisinot parrunu cela visu tris pusu starpa.

kuri  pasi  saka, lai meés
neraizéjamies, ka nevienam neko
neteiksot par tiem cilvékiem, kas
nak pie vipiem stradat. Ka
vienkarsi strada cilvéks un viss. Un
ka nekada cita attieksme pret
viniem nemaz nav un nebds.

Es pilnigi redzu, ka vinpiem ir
savstarpéji kada konfliktsituacija.
Ja vinam iedod mazu zagiti un liek
ar to izzagét tadu daudzumu
krdmu. Tas bija vispar nenormali,
k& var vispar tada attieksme bat?
Bet darba devéjs jauta, kas vins
tads esot — vipam ir sods, lai
strada! Bet tagad tacu ir visadi
motorzagi. Ja nav ta motorzaga,
tad varéja tacu iedot citu darbu —
sniegu notirit pagasta. Bet tur bija
savstarpéja izrékinasanas. |[..]

Pieméram, viens puisis teica, ka
esot bijis publiski pazemots, jo
darba devéjs gaja garam ar Vvél
kadu cilveku un vinam pateica, ka
tas esot vina vergs, kas visus
méslus iztira. Puisis teica, ka vins
tur vairs nestradasot. Es uzreiz
piezvaniju darba devéjam. Més
trijata visu izrunajam un
atrisinajam.
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2006. gada jalijs — novembris

PIELIKUMS Nr.1

EKSPERTU INTERVIJU VADLINIJAS

Interviju jautajumi var tikt mainiti atkariba no situacijas un respondenta attieksmes pret

diskutéjamajiem jautajumiem.

levads > lepazistinaSana ar intervijas gaitu, ieraksta nepiecieSamibu un konfidencialitati
Intervijas mérkis: gat prieksstatu par piespiedu darba organizéSanas procesu, ta
problémam un efektivitati.
lepazisanas » Sakuma dazi vardi par Jums — kada ir Jasu izglttiba? lepriek$€ja darba
oy~ pieredze?
lesildisanas,
attieksme pret » Cik ilgi JGs stradajat Valsts probacijas dienesta? Ka Jis izvélgjaties So darbu?
darbu Valsts (Kapéc Jas Seit stradajat?)
probacijas - =0 -
dienesta » Kas Jums patik Jasu darba? / Kas nepatik
» Pastastiet, ar ko JUs nodarbojaties, kadas ir Jisu darba funkcijas, veicamie
pienakumi...?
Piespiedu un » Ka un kapéc Jis sakat stradat piespiedu un sabiedriska darba joma?
sabiedriska darba _ o R - o
?
organizésana » Lodzu, izstastiet, ka notiek piespiedu darba organizéSana?
» Ka notiek sabiedriska darba organizéSana?
Darba devéji un » Ka tiek veidota sadarbiba ar darba devéjiem?
§adgfb/p:31 ar citam o Ka izdodas ieinteresét darba deveju dot darbu notiesatajiem un
institicijam ; o
nepilngadigajiem?
o Kada Jasuprat ir darba devéju attieksme pret dienestu? Ka So
attieksmi uzlabot?
» Vai esat sadarbojies ar citam institlicijam? (Iznemot tiesas un prokuratdras) -
Socialajiem dienestiem, nevalstiskajam organizacijam? Kadam un kadus
jautdjumus risinot?
Sadarbiba ar » Kada ir notiesato/nepilngadigo attieksme pret Jums (attieksme pret dienesta
mérka grupu darbiniekiem)?
» Vai Jums ir bijuSas kadas saskarsmes problémas? Kadas? Ka risinajat?
» Vai organizéjot piespiedu/sabiedriska darba izpildi esat risinajis(usi) art
notiesato/nepilngadigo personigas problémas? Kadas situacijas / cik veiksmigi?
S » Vai Jums ir nacies saskarties ar dienesta klientiem art péc soda/ audzino$a
Piespiedu darba / rakstura piespiedu Ilidzekla izpildes?
sabiedriska darba plesp alzp '
efektivitates » Vai un ka Sis piespiedu un sabiedriskais darbs ir ietekméjis
vértejums notiesato/nepilngadigo?
» Ka Jis vertéjat piespiedu darba ka kriminalsoda efektivitati?
» Ka Jis vertéjat sabiedriska darba ka audzinos$a rakstura piespiedu lidzekla
efektivitati?
» Ka varétu o efektivitati paaugstinat? Kadi ir negativie faktori un ka tos izskaust?
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Dienesta darbibas

» Ka Jis vértéjat Valsts probacijas dienesta darbu kopuma? Kadas ir galvenas

vértéjums problémas?

» Kads ir JUsu priekSstats par korupcijas iespéjam un esamibu dienesta. Vai esat
dzirdéjis par gadijumiem, kad tiek piedavats kukulis? Kada ir Jasu pieredze? Ka
reagét?

» Draudi. Vai ir draudéts un vai draudi ir realizéti? Ka iesp&jams sevi pasargat?
Kada ir Jus pieredze?

» Kuras likumparkapéju grupas ir visproblematiskakas? Kapec?

» Ka veidojas Jusu sadarbiba ar vaditaju? Kadu atbalstu sagaidat no sava tie§a
vaditaja? Vai Sobrid sanemat pietiekamu atbalstu?

Nobeigums Ko Jas vél véletos piebilst / ieteikt / komentét piespiedu un sabiedrisko darbu

organizéSanas un TstenoSanas sakara?
PALDIES UN UZ REDZESANOS!
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