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KOPSAVILKUMS UN REKOMEND�CIJAS 

� Interv�tie eksperti kopum� Valsts prob�cijas dienestu v�rt� k� pozit�vi un progres�vi 
funkcion�jošu iest�di, kuras atpaz�stam�ba un prestižs sabiedr�b� sal�dzinoši �saj� 
past�v�šanas laik� ir j	tami pieaudzis. 

� Darbinieki uzskata, ka VPD p�rvalde akt�vi pilnveido dienesta darb�bu un cenšas izveidot 
darba vidi, kur� darbiniekiem b	tu iesp�ja likt liet� un papildin�t savas prasmes, zin�šanas 
un radošo potenci�lu, k� ar� akt�vi piedal�ties dienesta att�st�b� un n�kotn�.  

� Tom�r ikdienas darba entuziasmu nereti nom�c past�voš�s un joproj�m neatrisin�t�s 
probl�mas: p�rm�r�g� birokr�tija, zems atalgojums kopum� un neapmaks�ts virsstundu 
darbs, darbinieku tr	kums u.c.  

� K� galven� probl�ma tiek min�ta p�rm�r�g� dokument�cija, kuras d�� darbam ar pašiem 
prob�cijas klientiem nepietiek tik daudz laika, cik b	tu nepieciešams. K� risin�jums tiek 
pied�v�ts p�c iesp�jas samazin�t un racionaliz�t dokument�cijas apjomu vai akt�v�k 
nodarboties ar jaunu darbinieku vai papildus štata vietu piesaist�šanu.  

� Kopum� p�t�jum� iek�autie VPD darbinieki pozit�vi nov�rt� sadarb�bu ar saviem tiešajiem 
vad�t�jiem un VPD p�rvaldi. Darbinieku pieredze liecina, ka vid�j� un augst�k� l�me
a 
vad�t�jiem ir rakstur�gs autorit�rs stils ar demokr�tisk� stila iez�m�m, kas izpaužas k� 
darbinieku iesaist�šana l�mumu pie
emšan�, limit�ta pilnvaru dele��šana padotajiem un 
stingra padoto kontrole. 

� Lai gan š�ds vad�bas stils ir piem�rots un efekt�vs reglament�t� darb�, kur padotajiem 
j�r�kojas saska
� ar augst�kst�voš�s vad�bas nor�d�jumiem un instrukcij�m, tieši VPD 
darbinieku kontrole un v�rt�šana tiek min�ta k� darba sparu mazinošs faktors. Darbiniekos 
tas rada nep�rliecin�t�bu un saj	tu, ka vad�ba vi
iem piln�b� neuzticas, k� ar� iev�rojami 
mazina padoto iniciat�vu.  

� Eksperti kritiski nov�rt� biežo instrukciju mai
u un to, ka inform�cija l�dz darbiniekiem 
non�k ar kav�šanos, t�d�j�di darbinieku kontroles �stenošan� netiek izmantoti vienoti un 
skaidri krit�riji. B�tu ieteicams uzlabot inform�cijas apriti un veikt darbinieku 
instrukciju standartiz�šanu, kas nodrošin�tu noteikt�bu, k�rt�bu un skaidr�bu darba 
uzdevumos.  

� Spriežot p�c ekspertu intervij�s ieg	t�s inform�cijas, vairums VPD darbinieku ir uzskat�mi 
par sava amata entuziastiem. Lai darba degsme neizs�ktu ikdienas darbu apgr	tinošaj�s 
probl�m�s, vad�bai b	tu j�par�da, ka t� nov�rt� VPD darbinieku zin�šanas, lojalit�ti un 
entuziasmu, kas ir noz�m�gs ieguld�jums dienesta darb�bas pan�kumos. Tom�r svar�ga ir 
ne tikai atzin�ba, bet ar� pietiekami nodrošin�ti ikdienas darba apst�k�i un vide, kur� 
darbinieki labi justos un sp�tu veikt savus pien�kumus. 

� VPD eksperti atz�st, ka korupcijas iesp�jas Valsts prob�cijas dienest� past�v, tom�r 
pied�v�jumi samaks�t, lai piespriest�s piespiedu darba stundas tiktu ieskait�tas k� 
nostr�d�tas, nav p�r�k bieži un daž�s teritori�laj�s strukt	rvien�b�s par t�diem 
pied�v�jumiem nav dzird�ts visp�r. Esošie korupt�vie pied�v�jumi tiek saist�ti ar piespiedu 
darba organiz�šanas praksi, k�da t� bija laik�, kad par to bija atbild�gas pašvald�bas. 

� Par visproblem�tisk�ko likump�rk�p�ju grupu gan saskarsmes, gan darba izpildes zi
� tiek 
atz�ti cilv�ki ar atkar�bu no alkohola vai narkotisk�m viel�m. Visi p�t�jum� aptauj�tie VPD 
darbinieki ir vienispr�tis, ka piespiedu vai sabiedriskais darbs nav vispiem�rot�kais soda 
veids š�diem cilv�kiem, jo vi
i t�ri fiziski nav sp�j�gi izpild�t šo soda veidu savas atkar�bas 
d��. Tas ietekm� ar� sadarb�bu ar darba dev�jiem, kuri cilv�ku ar alkohola vai narkotiku 
atkar�bu nodarbin�šanu uztver k� b	tisku apgr	tin�jumu. 

� No p�t�juma izrietošs ieteikums ties�m b	tu kritisk�k izv�rt�t soda piem�rošanu š�s 
kategorijas likump�rk�p�jiem, jo �paši tad, kad ir zin�ms, ka š�da atkar�ba past�v. No 
alkohola vai narkotisko vielu atkar�bas sirgstošajiem daudz efekt�v�ks b	tu nosac�tais sods, 
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kur p�c tiesas vai prokurat	ras nol�muma var uzlikt par pien�kumu piedal�ties prob�cijas 
programm� "Atkar�bu izraisošo vielu lietošanas menedžments", kas nav iesp�jams, 
piem�rojot piespiedu darbu. 

� Visu re�ionu VPD darbinieki atz�st, ka past�v nepiln�bas noties�to inform�šan� par 
sabiedrisko darbu vai piespiedu darbu. Lai gan Valsts prob�cijas dienests ir sagatavojis 
informat�vo bukletu par piespiedu darbu un inform�cijas lapas par sabiedrisko darbu, kuros 
ir ietverta visa noties�tajiem nepieciešam� inform�cija, tai skait� ar� nosac�jums, ka 5 
(piespiedu darbu gad�jum�) vai 7 (sabiedrisk� darba gad�jum�) darbdienu laik� p�c tiesas 
nol�muma sp�k� st�šan�s ir j�ierodas re�istr�ties Valsts prob�cijas dienest�, daudzi 
noties�tie to neizpilda likum� noteiktaj� termi
�. T�d�� tika ieteikts izstr�d�t vienotu 
meh�nismu, k�d� veid� katram noties�tajam izsniegt VPD sagatavoto inform�ciju. 
Izplatot šo inform�ciju tiesas �ku inform�cijas stendos, šiem stendiem b�tu 
j�atrodas visiem viegli paman�m� un redzam� viet�. K� otrs risin�jums b�tu Valsts 
prob�cijas dienesta un tiesnešu savstarp�j� vienošan�s par to, ka šie informat�vie 
materi�li noties�tajiem tiek izsniegti reiz� ar rakstisko tiesas l�mumu.  

� Viena no probl�m�m, kas kav� veiksm�gu sabiedrisk� un piespiedu darba izpildes 
organiz�šanu ir likum� noteiktais noties�to nodarbin�šanas maksim�lo pie�aujamo stundu 
skaits dien�. Lai gan ierobežots atstr�d�jamo stundu skaits dien� paildzina soda izpildes 
laiku, t�d�j�di liekot noties�tajam ilg�ku laiku p�rdom�t savas r�c�bas sekas, tas tom�r 
iev�rojami trauc� piespiedu darba izpildi tiem noties�tajiem, kuri ir nodarbin�ti uz pilnu 
slodzi sav� pamatdarb�.  

� Tika min�ts ieteikums veikt likuma groz�jumus, lai �autu piespiedu darba veic�jus 
nodarbin�t l�dz 8 stund�m dien�, l�dzšin�jo 4 stundu viet�. Tas �autu noties�tajiem savas 
piespriest�s stundas atstr�d�t �tr�k, vai nu str�d�jot ned��as nogal�s, vai nu 
emot 
atva�in�jumu sav� pamatdarb�. J�piebilst, ka š�du v�lmi izsaka daudzi noties�tie.  

� Savuk�rt sabiedriskaj� darb� past�voš� likuma norma, kas nosaka, ka 11 l�dz 18 gadus 
vecus likump�rk�p�jus dr�kst nodarbin�t ne vair�k par 2 stund�m, tiek uzskat�ta par 
absurdu, jo tai pat laik� personas no 14 gadu vecuma piespiedu darbos dr�kst nodarbin�t 4 
stundas dien�. Savu neapmierin�t�bu par šo likuma normu pauž ar� darba dev�ji, jo 
uzskata, ka tas ir p�r�k �ss laiks, lai taj� produkt�vi var�tu nodarbin�t noties�tos.   

� Valsts prob�cijas dienesta darbinieku v�rt�jum� šobr�d piespiedu darbs k� krimin�lsods 
neietver nepieciešamo pas�kumu kompleksu, kas b	tu v�rsts uz to, lai atjaunotu un 
uzlabotu noties�to soci�l�s funkcion�šanas sp�jas, un integr�tu vi
us sabiedr�b�. VPD 
darbinieki ir vienispr�tis, ka piespiedu darba efektivit�te b	tiski paaugstin�tos, ja tiktu 
veiktas izmai
as normat�vajos aktos. K� v�lam�kais variants b	tu piespiedu darbs 
kombin�cij� ar k�du no soci�l�s uzved�bas korekcijas programm�m un racion�ls piespiedu 
darba stundu skaits, jo, k� liecina p�t�juma dal�bnieku pieredze, p�r�k liels piespriesto 
stundu skaits ar� ir uzskat�ms par piespiedu darba izpildes bremz�jošo faktoru. P�r�k 
ilgstoša piespiedu darba izpilde, kas var ilgt pat veselu gadu, rada noties�tajiem pozit�vas 
motiv�cijas tr	kumu un pat ap�tiju, kas p�rm�c sp�ju efekt�vi tikt ar saviem pien�kumiem 
gal�. 

� VPD darbinieki atzin�gi v�rt� prokurora priekšrakstu par sodu, jo saskata taj� daudz 
priekšroc�bu gan noties�tajiem, gan savam ikdienas darbam. Pirmk�rt, personas ar 
prokurora priekšrakstu par sodu ir pašas izv�l�juš�s šo k� v�lam�ko soda veidu 
(piem�ram, vai nu piespiedu darbs, vai naudas sods), kas garant� to, ka noties�tais tieš�m 
to labpr�t�gi pild�s. Otrk�rt, k� r�da VPD darbinieku pieredze, noties�tie ar prokurora 
priekšrakstu par sodu ir disciplin�t�ki un atš�ir�b� no tiem, kuriem ar tiesas nol�mumu ir 
piespriests piespiedu darbs, ir inform�ti par nosac�jumu 5 darbdienu laik� p�c tiesas 
nol�muma sp�k� st�šan�s pieteikties VPD un ar� pilda to. Trešk�rt, prokurors, priekšrakst� 
par sodu nosakot piespiedu darbu, var piem�rot ne vair�k k� pusi no maksim�l� piespiedu 
darba ilguma, tas ir – 140 stundas, kas tiek uzskat�ts par optim�lu stundu skaitu. 

� Organiz�jot sabiedrisk� darba izpildi, VPD darbiniekiem gr	t�bas galvenok�rt rodas sakar� 
ar darba aizsardz�bas pras�b�m atbilstošu darba apst�k�u garant�šanu. Lai gan likum� “Par 
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audzinoša rakstura piespiedu l�dzek�u piem�rošanu b�rniem” 11. panta trešaj� da�� ir 
min�ts, ka nodarbin�t�ja pien�kumos ietilpst iepaz�stin�t b�rnu ar darba aizsardz�bas 
noteikumiem un darba k�rt�bu un rad�t darba aizsardz�bas pras�b�m atbilstošus darba 
apst�k�us, p�t�jum� noskaidroj�s, ka ne visi VPD darbinieki to zina, jo vair�kk�rt izskan�ja 
šaubas par to, kas tad �sti ir atbild�gs par b�rnu droš�bu sabiedrisk� darba izpildes laik�. Ar� 
paši darba dev�ji, �sti nep�rzinot likumus, to nelabpr�t uz
emas.  

� Par problem�tisku tiek uzskat�ta ar� darba piemekl�šana atbilstoši noteikumu projektam 
„B�rna nodarbin�šanas aizliegumi un ierobežojumi, veicot sabiedrisko darbu”, kas nosaka 
tik daudz daž�du pras�bu, ka rezult�t� darba dev�ji, baidoties no to neiev�rošanas, 
nepilngad�gajiem visbiež�k ier�da tikai mazkvalific�tus darbus.  

� P�c p�t�jum� interv�to ekspertu dom�m, sabiedriskais darbs k� soda veids, k�ds tas ir 
pašreiz, ir vienk�rši darbs bez audzinoša rakstura aktivit�t�m un nesasniedz nevienu no š� 
soda veida m�r�iem. Ekspertu pieredze liecina, ka jaunieši �sti neizprot sabiedrisk� darba 
k� soda j�gu. K� zin�ma m�c�ba tas kalpo tikai tiem jauniešiem, kuri nav predispon�ti uz 
noziedz�giem nodar�jumiem.  

� Lai sasniegtu sabiedrisk� darba k� audzinoša rakstura piespiedu l�dzek�a m�r�us, to 
vajadz�tu ier�d�t daž�du profesiju virz�b�, kas �autu nepilngad�gajiem ieg	t pašv�rt�bu 
darba proces� un gribu, apg	t darba un profesijas iema
as, rad�tu gandar�jumu par 
paveikto, att�st�tu psiholo�isko neatkar�bu.  

� Tiek atz�ts, ka ar� darbs kombin�cij� ar soci�l�s uzved�bas korekcijas programmu pal�dz�tu 
jauniešiem nov�rst soci�l�s uzved�bas un v�rt�bu orient�cijas novirzes, veidojot jaunus 
uzved�bas mode�us; uzlabot sp�ju integr�ties sabiedr�b�; pak�peniski atg	t atbild�bas un 
dz�ves j�gas saj	tu, un pan�kt, lai jaunieši izprastu savas r�c�bas c�lo
us un sekas. T�d�� 
b	tu nepieciešams veikt izmai
as likuma “Par audzinoša rakstura piespiedu l�dzek�u 
piem�rošanu b�rniem” 6. un 7. pant�, kas esošaj� redakcij� nosaka, ka sabiedriskais darbs 
ir pamata piespiedu l�dzeklis, kuram papildus nevar piespriest nek�du citu oblig�to 
nosac�jumu, iz
emot pien�kumu �rst�ties no alkohola, narkotisko, psihotropo vai toksisko 
vielu vai cit�das atkar�bas. 

� Kopum� darba dev�ju attieksme pret Valsts prob�cijas dienestu un pašiem noties�tajiem 
tiek raksturota k� laba, saprotoša un pretimn�koša. Ar� sadarb�bu ar darba dev�jiem VPD 
darbinieki v�rt� k� apmierinošu. Neviens p�t�jum� aptauj�tais VPD darbinieks nes	dz�j�s 
par nodarbin�t�ju tr	kumu.  

� Galven�s probl�mas ir saist�tas ar to, ka darba dev�ji nev�las uz
emties papildus saist�bas 
un atbild�bu, kas liek tiem b	t daudz rezerv�t�kiem nepilngad�go nodarbin�šan�.  

� Par probl�mu tiek uzskat�ta ar� pašvald�bu neieinteres�t�ba nodarbin�t savus darbiniekus 
p�c ofici�l� darba laika vai izejam�s dien�s, lai ier�d�tu darbus un uzraudz�tu piespiedu 
darba veic�jus. T� iemesls ir materi�l� neieinteres�t�ba, jo nek�das piemaksas par šo 
noties�to personu nodarbin�šanu darbinieki nesa
em, atš�ir�b� no t� laika, kad par 
piespiedu darbu izpildi atbild�g�s instit	cijas bija Latvijas pašvald�bas un darbiniekiem par 
to tika maks�ts no pašvald�bas budžeta. 

� Ieteikums no interv�to ekspertu puses bija atbild�gaj�m instit�cij�m izskat�t iesp�ju 
finans�t visus sabiedrisk� un piespiedu darba organiz�šanas proces� iesaist�tos 
pašvald�bu darbiniekus. Tad darba dev�ji b	tu vair�k motiv�ti iesaist�ties piespiedu darba 
organiz�šan� un ar� veikt liel�ku noties�to kontroli.  

� Tau atzin�gi v�rdi tiek teikti par tiem darba dev�jiem, kas piespiedu darba veic�jos saskata 
lielu atspaidu ikdienas darb�, un l�dz ar to noties�to kontroles funkcijas uztver pašsaprotami 
un bez aizspriedumiem. Ar �pašu gandar�jumu VPD darbinieki piemin tos nedaudzos 
gad�jumus, kad darba dev�ji noties�tos p�c piespiedu darba izpildes ir pie
�muši past�v�g� 
darb�. 
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METODOLO�IJA 

M�r	a grupa: Valsts prob�cijas dienesta teritori�lo strukt	rvien�bu darbinieki.  

P�t�juma aktivit�tes m�r	is:  

 G	t padzi�in�tu skat�jumu par piespiedu darba organiz�šanas procesu un 
iesp�jamaj�m probl�m�m; 

 Izstr�d�t intervijas anketu piespiedu darbos noties�to personu aptaujai. 

Galvenie p�t�mie jaut�jumi:  

 Piespiedu un sabiedrisk� darba organiz�šanas procesa raksturojums un efektivit�tes 
nov�rt�jums; 

 Sadarb�bas ar darba dev�jiem raksturojums un v�rt�jums; 

 Prob�cijas dienesta v�rt�jums un galven�s probl�mas darbinieku skat�jum�. 

Interviju skaits: 10 respondenti – eksperti, Valsts prob�cijas dienesta darbinieki. 

Metodolo
ija: 

P�t�juma veikšanai tika izmantota kvalitat�v� metode – padzi�in�t� ekspertu intervija, 
kas notiek sarunas veid� p�c iepriekš izstr�d�t�m vadl�nij�m, kur formul�ti galvenie 
jaut�jumi un izskat�mo probl�mu loki.  

Izlase tika izveidota sadarbojoties ar Valsts prob�cijas dienestu, kas nodrošin�ja 
p�t�juma veic�jus ar atlas�to respondentu kontaktinform�ciju.    

Interviju sadal�jums: Katr� re�ion� tika veiktas divas intervijas (R�ga/R�gas rajons; Kurzeme; 
Vidzeme; Zemgale; Latgale)   

Interviju veikšanas laiks: 2006. gada j	lijs - septembris 

P�t�jumu veica:  

Projekta vad�ba, metodolo�ijas izstr�de – Lelde K�pi
a 

Interviju veikšana – Vera Mihejeva, M�ra K�pi
a, Santa Lele 

P�rskata gatavošana – Iveta Bit�ne   

P�t�juma gaita: 

Piespiedu un sabiedrisko darbu m�r�a grupas p�t�juma ietvaros tika interv�ti 10 
eksperti – Valsts prob�cijas dienesta (turpm�k tekst� VPD) teritori�lo strukt	rvien�bu 
(turpm�k tekst� TSV) darbinieki, kas ikdien� koordin� krimin�lsoda – piespiedu darba 
izpildi un veic audzinoša rakstura piespiedu l�dzek�a – sabiedrisk� darba izpildi. 
Padzi�in�t�s intervijas notika VPD TSV telp�s. Kopum� VPD darbinieki atsauc�gi un 
ieinteres�ti piekrita piedal�ties p�t�jum�, k� ar� atkl�ti un va�sird�gi atbild�ja uz intervijas 
jaut�jumiem.  

Galvenais motiv�jošais faktors, kas mudin�ja ekspertus piedal�ties šaj� p�t�jum�, bija 
cer�bas sagaid�t kvalitat�vas izmai
as Valsts prob�cijas dienesta darb�bas organiz�cij�, 
kas var�tu tikt ieviestas, balstoties uz p�t�jum� g	taj�m atzi
�m.     

Lai garant�tu p�t�juma dal�bnieku anonimit�ti, ar� atskaites tekst� sniegtajos cit�tos 
netiks min�tas ekspertus raksturojošas deta�as vai apz�m�jumi.  
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1. VALSTS PROB�CIJAS DIENESTA V�RT�JUMS 

DARBINIEKU SKAT�JUM� 
 

Galvenie 
secin�jumi 

� Neraugoties uz to, ka interv�tajiem VPD darbiniekiem darbs Valsts 
prob�cijas dienest� nav bijis apzin�ts un pl�nots m�r�is, bet to dr�z�k 
ietekm�jusi daž�du apst�k�u sakrit�ba, respondenti atz�st, ka š� ir vi
u �st� 
vieta, vi
i ir sava darba patrioti, jo darbs ir gan interesants, gan sabiedr�bai 
lietder�gs.  

� Ikdien� darba entuziasmu nom�c, p�c ekspertu dom�m, p�rm�r�g� 
birokr�tija. Darbs ar dokument�ciju ir tik apjom�gs un laikietilp�gs, ka VPD 
darbiniekiem atliek p�r�k maz laika darbam ar prob�cijas klientiem, kam 
b	tu j�b	t k� prim�rajai aktivit�tei.  

� Otra lieta, kas mazina VPD darbinieku degsmi, ir nestandartiz�tie un bieži 
main�tie kontroles meh�nismi, kas tiek izmantoti dienest�. Tas darbiniekos 
rada saj	tu, ka vad�ba vi
iem neuzticas, k� ar� daž�dos nov�rt�jumos 
ieguld�tais darbs paties�b� netiek 
emts v�r�.  

� Lai gan Valsts prob�cijas dienesta darbinieki augstu nov�rt� VPD 
p�rvaldes uz
�m�bu dienesta darb�bas pilnveidošan�, joproj�m past�v 
daudz risin�mi jaut�jumi. Galven�s probl�mas ir p�rm�r�g� dokument�cija, 
neapmaks�tais virsstundu darbs, zemais atalgojums un darbinieku 
tr	kums. 

� Kopum� p�t�jum� interv�tie VPD darbinieki, ar retiem iz
�mumiem, ir 
apmierin�ti ar p�rvaldes vad�bas un tieš� vad�t�ja darba stilu. Vi
i j	tas 
nov�rt�ti un br�vi, gan izsakot savu viedokli un priekšlikumus, gan ar� 
reiz�s, kad ir nepieciešams padoms. Ar ikned��as TSV san�ksmju un 
ikm�neša VPD semin�ru pal�dz�bu vad�ba sa
em atgriezenisko saiti no 
VPD darbiniekiem par aktu�laj�m darba probl�m�m.     

� P�t�jum� iek�auto VPD teritori�lo strukt	rvien�bu darbinieki atz�st, ka 
korupcijas iesp�jas prob�cijas dienest� past�v un noties�tie nereti 
apjaut�jas par iesp�j�m “atpirkties” no piespiedu darba. Lai gan š�du 
situ�ciju atbalst�šana vai nov�ršana b	t�b� paliek uz katra paša 
sirdsapzi
as, tom�r korupcijas gad�jum� paredz�tie sodi ir pietiekami bargi, 
lai prob�cijas darbinieku vid	 nerastos v�lme izmantot pied�v�t�s summas 
vai labumus par pal�dz�bu izvair�ties no piespiedu darba. Lai nerad�tu 
iesp�ju š�d�m diskusij�m, atseviš�i VPD darbinieki kategoriski atsak�s 
pie
emt jebk�da veida d�vin�jumus – pat it k� pie�aujam� ziedu un 
konfekšu veid�. 
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1.1. Valsts prob�cijas dienests k� darba vieta  
 

P�t�jum� aptauj�to VPD darbinieku vid�jais darba st�žs ir viens 
gads; un p�rsvar� aptauj�tajiem p�t�juma dal�bniekiem ir ieg	ta 
juridisk� vai pedago�isk� izgl�t�ba. Ce�š l�dz Valsts prob�cijas 
dienestam caurm�r� ir bijis nejaušs – k�ds paman�ja 
sludin�jumu, k�ds grib�ja pam��in�t kaut ko jaunu, k�dam VPD 
bija prakses vieta. Bez tam daudzi pieteic�s darbam Valsts 
prob�cijas dienest�, �sti nemaz nezinot, k�das funkcijas veic š� 
valsts iest�de. Bet neraugoties uz to, vairums p�t�juma 
dal�bnieku secina, ka š� ir vi
u �st� vieta, darbs vi
iem �oti pat�k, 
un sevi d�v� par entuziastiem. Lai sasniegtu pozit�vu rezult�tu, 
tiek dar�ts pat vair�k, nek� pras�ts darba pien�kumos, piem�ram, 
prob�cijas klientu apmekl�šana dz�vesviet�.  

Biež�k min�tie pat�kamie aspekti VPD darbinieku ikdien� ir: 

� saskarsme ar cilv�kiem; 

� dinamisks un interesants darbs (nav monotons); 

� darbs k� iesp�ja pal�dz�t tiem, kam nepieciešams.  

Visliel�ko gandar�jumu VPD darbiniekiem sag�d� tie gad�jumi, 
kad piespiedu vai sabiedrisk� darba izpilde sp�jusi veikt 
korekcijas prob�cijas klientu uzskatos un uzved�bas mode�os un 
ir veicin�jusi vi
u soci�lo iek�aušanos.   

Es pat nezin�ju, ko noz�m� v�rds 
prob�cija. Protams, pirms 
intervijas es izlas�ju, kas tas ir. 
Bet pirms tam es nezin�ju, ka 
t�ds eksist�. Es ar� nebiju 
iedom�jusies to darba specifiku.  

Tagad es saprotu, ka es esmu 
šeit �staj� viet� un laik�. Man tas 
darbs pat�k, es to daru ar �oti lielu 
prieku un ar �oti lielu atbild�bas 
saj�tu.   

Pat�k tas, ka ar katru klienta lietu 
n�k kaut kas jauns. Ir interesanti 
str�d�t. Es kontakt�jos ar daudz 
un daž�diem cilv�kiem.  

 

 

  

 

Darbinieku subjekt�vaj� v�rt�jum� galvenie tr	kumi šaj� darb� ir 
saist�ti ar birokr�tisko darba raksturu, piem�ram: 

� lielais dokument�cijas apjoms; 

� darbinieku kontrole/ v�rt�šana; 

� kopum� pozit�vo emociju tr	kums ikdienas darb�. 

K� vieni no nepat�kam�kajiem momentiem ikdienas darb� tiek 
min�ta p�rm�r�g� dokument�cija un ar� darbinieku kontrole, kas 
nereti rada iespaidu, ka darbiniekiem l�dz galam neuzticas. 
Turkl�t VPD darbinieku kontrol� tiek izmantoti krit�riji, kas bieži 
vien nav vienoti un standartiz�ti, bieži tiek veiktas izmai
as darba 
instrukcij�s, par kur�m darbinieki netiek savlaic�gi inform�ti.  

Darbinieku vid	 nav skaidra nepieciešam�ba piedal�ties ier�d
u 
nov�rt�šan�, jo rodas saj	ta, ka galav�rds ir vad�bai, bet pašu 
darbinieku v�rt�jums visp�r netiek 
emts v�r�. T�d�j�di ar� no 
nov�rt�juma atkar�gais atalgojums tiek uztverts nevis k� 
objekt�vs r�d�t�js, bet k� iesp�ja vad�bai manipul�t ar 
darbiniekiem.  

 

Viss ir šausm�gi j�dokument�. Tas 
atrauj laiku tam cilv�kam. Un ja es 
s�žu ar pap�ru un pildspalvu 
rok�s, zinot, ka man tas viss b�s 
j�pieraksta un liet� j�ieliek, tad no 
vi�a puses ar� nevar to atv�rt�bu 
dab�t.    

T� inform�cija, kas mums 
referentiem ir j�dara, tik �oti 
main�s, ka tu netiec l�dzi. Tu s�c 
p�c viena k�rtot, bet tad atn�k v�l 
viena lapa. Un mums referentiem 
atn�k viens, bet vad�t�jai kaut kas 
cits. Ir drusku nesak�rtot�ba.  

Es uzskatu, ka t� nov�rt�šana ir 
piln�gs �eksis. Vad�ba uztais�s t�, 
k� vajag. Komisija �em v�r� m�su 
vad�bas viedokli. K�da tam j�ga? 
Protams, no t� ir atkar�ga alga. 
Tiem burtiem b�s noz�me. Ar to 
tikai tagad tiek nep�rtraukti 
manipul�ts. 
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1.2. Past�voš�s probl�mas Valsts prob�cijas dienesta darb�b�  

Kopum� Valsts prob�cijas dienests tiek v�rt�ts k� pozit�vi un 
progres�vi funkcion�joša iest�de. Neraugoties uz t� �so darb�bas 
laiku, pieredze r�da, ka dienesta devums ir b	tisks gan 
likump�rk�pumus izdar�jušaj�m person�m, gan sabiedr�bai 
kopum�, kur� ar VPD pal�dz�bu š� sabiedr�bas da�a tiek integr�ta. 
K� liecina darbinieku v�rojumi, Valsts prob�cijas dienesta 
atpaz�stam�ba sabiedr�b� p�d�j� laik� ir man�mi pieaugusi, kas 
savuk�rt atvieglo sadarb�bu ar potenci�lajiem darba dev�jiem. 
T�pat atzin�gi tiek v�rt�ta VPD p�rvaldes izr�d�t� iniciat�va, 
nemit�gi pilnveidojot dienesta darb�bu.    

Neraugoties uz to, ka tiek dom�ts un tiek ar� ieviesti daž�di 
uzlabojumi, p�t�juma dal�bnieku atbildes liecina, ka dienesta 
darb� past�v daudz un smagas probl�mas.  

K� viena no gr	ti atrisin�maj�m probl�m�m tiek min�ts 
laikietilp�gais darbs ar dokument�ciju. No vienas puses, VPD 
darbinieki saprot, ka visas veikt�s darb�bas ir j�fiks� klientu 
liet�s, lai vajadz�bas gad�jum� tas kalpotu k� argument�ts 
pamatojums, no otras puses, tiek apšaub�ta p�rm�r�gi lielas 
birokr�tijas nepieciešam�ba. T� k� darbinieki par prim�ru uzskata 
darbu ar klientiem, tad bieži vien ir spiesti liel�ko da�u pap�rdarbu 
veikt p�c ofici�l� darba laika.  

Un tieši neapmaks�ts virsstundu darbs tiek min�ts k� otra 
aktu�l�k� probl�ma. Galvenok�rt virsstundas n�kas str�d�t 
t�p�c, lai veiktu nepieciešamo darba dokument�šanu, k� ar� 
apsekotu prob�cijas klientus sabiedrisk�/ piespiedu darba viet�s 
vai dz�vesviet�s, kas p�rsvar� notiek no 18:00 l�dz 20:00 vakar�. 
Nereti sabiedrisk�/ piespiedu darba veic�ji piespriesto darbu var 
veikt tikai ned��as nogal�s, l�dz ar to VPD darbinieki ir spiesti 
apmekl�t vi
us darba viet�s sestdien�s un sv�tdien�s. Š�da 
sava br�v� laika ziedošana tiek uztverta k� darbinieku 
entuziasma izr�d�šana, jo k� tika atz�ts, vairumam no vi
iem šis 
darbs ir sirdslieta. Tau viena p�t�juma dal�bniece min�ja, ka 
t�da labpr�t�ga pašziedošan�s nevar b	t ilgstoša, jo ir šaubas: 
„vai pietiks t� darba spara? Var notikt t� izdegšana �oti �tri”. 
T�d�� ar r	gtumu tiek atz�ts, ka netiek izjusts nedz finansi�ls, 
nedz atseviš�os gad�jumos emocion�ls atbalsts.   

Zemais atalgojums ar� tiek bieži min�ts k� viens no VPD 
problem�tisk�kajiem un s�p�g�kajiem jaut�jumiem. Noteiktais 
atalgojuma apm�rs nav adekv�ts Valsts prob�cijas dienesta 
darbinieku veikt� darba atbild�bas l�menim, noslogojumam un 
sarež��t�bai. Tas ir ar� psiholo�iski smags, saspringts un pat 
b�stams darbs. Atalgojuma probl�ma saasin�j�s v�l vair�k, kad 
VPD darbiniekiem no 2006. gada 1. janv�ra tika atcelta piemaksa 
par darbu �pašos apst�k�os, kas saist�ts ar paaugstin�tu risku. 
Darbinieki uzskata, ka tiek p�rk�pts taisn�guma princips, jo 
str�d�jot ar vienu un to pašu m�r�a grupu – likumu p�rk�puš�m 
person�m, vi
i, t�pat k� br�v�bas at
emšanas iest�d�s 
str�d�jošie, ir peln�juši šo piemaksu.        

 

Šaj� laik� ir daudz izdar�ts, un 
daudz kas iet uz priekšu. 
Vajadz�ga lieta!  

Taj� �saj� laika spr�d�, kopš vi�š 
past�v, ir pietiekoši daudz 
izdar�ts. Kad es atn�cu pirms 
gada str�d�t, tad st�stot 
draugiem, pazi��m, visi iepleta 
acis un pras�ja, kas t� prob�cija 
t�da ir? [..] Tagad jau liela 
sabiedr�bas da�a zina, kas VPD ir 
un ar ko nodarbojas.  

 

Ir darbs ar cilv�ku, bet mums ir 
t�das pap�ru kaudzes, ka aiz t�m 
vairs cilv�ku neredz. San�k t�, ja 
dien� atn�k pieci klienti, ar kuriem 
vajag un gribas izrun�ties, tad t� 
pap�ru rakst�šana paliek uz 
vakaru.  

Ja brauc sestdien p�c darba 
laika, tad ir j�dom� par apmaksu, 
nevis n�kamaj� dien� vai ned��� 
dot br�vu. [..] No t� [virsstundu 
darba] cieš visa mana 	imene. 
Tad man ir j�dom�, kur likt 
b�rnus, es nevaru b�t pie savas 
	imenes. Es izbraucu 10:00, bet 
man ir j�ce�as un j�iet paka� 
maš�nai. T� vismaz ir stunda kl�t. 
[..] To jau neier��ina. B�t�b� visa 
t� br�vdiena ir gar�m. [..] Es 
saprotu, ka VPD ir l�t�k iedot 
br�vas 4 stundas, jo tas san�k 
izdev�g�k, bet p�c darba likuma 
br�vdienas un sv�tku dien�s ir 
j�apmaks� dubult�gi.     

M�su vad�ba neizkaroja 
piemaksas par b�stam�bu darb�. 
Tiem, kas str�d� cietumos, tiem 
ir, bet mums nav, lai gan tie paši 
cilv�ki no cietuma p�c tam n�k 
pie mums.  

  

  

  

 

  

Gan paaugstin�t�s slodzes, gan, iesp�jams, zem� atalgojuma 
d�� interv�tie eksperti k� probl�mu izj	t ar� VPD darbinieku 

Grib�tos, lai b�tu pietiekami 
daudz darbinieku, lai t� slodze 
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tr�kumu. Lai gan esoš�s darbinieku rindas ik pa laikam kaut 
nedaudz tiek papildin�tas, to skaits joproj�m nav pietiekams, bez 
tam prakse r�da, ka ar katru gadu pieaug to klientu skaits, kuriem 
ir piespriests sabiedriskais vai piespiedu darbs. Neraugoties uz 
past�vošo noteikumu, ka vienam VPD darbiniekam var b	t l�dz 
pat 50 klientu liet�m, tas tom�r p�t�juma dal�bnieku skat�jum� ir 
par daudz, lai var�tu pild�t daž�d�s funkcijas un kvalitat�vi izpild�t 
instrukcij�s noteikt�s pras�bas.  

Ar� daž�die darba pien�kumi p�t�juma dal�bnieku skat�jum� 
mazina darba produktivit�ti. Sav� ikdien� VPD darbiniekam ir 
j�b	t apvelt�tam ar izcil�m organizatora sp�j�m, lai izpild�tu visas 
daž�das lietas, kas ietilpst vi
u pien�kumos – piespiedu darba 
un sabiedrisk� darba organiz�šana, potenci�lo darba dev�ju 
mekl�šana, tikšan�s un l�gumu sl�gšana ar nodarbin�t�jiem un 
pašvald�bu vad�t�jiem, prob�cijas klientu apmekl�šana 
sabiedrisk�/ piespiedu darba izpildes viet�s, izv�rt�šanas 
zi
ojumu rakst�šana, k� ar� prob�cijas klientu m�jas viz�tes, 
sarakste ar tiesu instit	cij�m utt.  

Atseviš��s VPD teritori�laj�s strukt	rvien�b�s darba operativit�ti 
kav� ne tikai daudzie pien�kumi un darbinieku tr	kums, bet ar� 
dienesta automaš�nu tr�kums. T�s ir vit�li nepieciešamas, lai 
veiktu prob�cijas klientu uzraudz�bu darba un dz�ves viet�s. 
Dienesta automaš�nas pieejam�ba ir �paši svar�ga lauku rajonos, 
kur dien� nereti n�kas m�rot pat 140 km. Bez automaš�nu 
tr	kuma ne�rt�bas sag�d� ar� tas, ka dienesta automaš�nu var 
izmantot tikai t�s personas, ar kur�m ir nosl�gts materi�l�s 
atbild�bas l�gums. Ne visi VPD darbinieki, kuriem tas 
nepieciešams un pašiem ir autovad�t�ja ties�bas, ir šo personu 
lok�. Tas liedz vi
iem sev piem�rot�kaj� laik� izmantot dienesta 
automaš�nu, k� ar� rada papildus darbu citam darbiniekam. 

 

Prakse un jau tr�s gadu ilg� pieredze šaj� jom� ir par�d�jusi 
zin�mas nepiln�bas un nepieciešam�bu veikt vair�kus groz�jumus 
un izmai
as Valsts prob�cijas dienesta pirms�kumos 
izstr�d�taj�s instrukcij�s un noteikumos. Tas savuk�rt ir  
darbietilp�gs un ilglaic�gs process, t�d�j�di nepiln�g�s 
instrukcijas un likumi pagaid�m tiek uzskat�ti par visai 
problem�tisku aspektu prob�cijas darba kvalitat�vai veikšanai. 

mums neb�tu tik �rpr�t�ga, [..] t� 
tieš�m ir liela. Ja š� slodze 
normaliz�tos, tad m�s ar� attiec�gi 
var�tu v�l kvalitat�v�k veikt šo 
sodu izpildes organiz�šanu.  

 

 

Gr�ti ir str�d�t tad, ja ir sajauktas 
daudzas funkcijas. [..] Ja ir 
vair�kas funkcijas sajauktas, tad 
pašam jau j�k, kas ir j�dara. Tas 
t�du murskuli galv� sadzen...  

 

Es j�tu, ka ar vienu maš�nu par 
maz mums b�s, jo piespiedu un 
sabiedriskajiem darbiem maš�nu 
vajag katru dienu un daž�dos 
laikos. T�pat jau cenšamies 
apvienot visu, cik vien var. Bet es 
pie�auju, ka tas darba apjoms ar 
katru dienu palielin�sies. 
oti 
daudz uzraudz�bas lietas n�k kl�t.  

Kad es n�cu uz šejieni, tad bija 
rakst�ts, ka B autovad�t�ja 
kategorija tiks uzskat�ta par 
priekšroc�bu. Bet pagaid�m es 
neredzu, kur man ir t� 
priekšroc�ba? Jo �oti bieži, es 
var�tu iek�pt maš�n�, aizbraukt, 
un es netrauc�tu nevienu. Bet 
tagad izn�k ar� otru [darbinieku] 
�emt l�dzi.  

Probl�ma ir t�da, ka gan t�s 
m�su pašu iekš�j�s instrukcijas, 
gan likumi �oti l�ni un smagi 
groz�s. Kam�r tas viss tiek 
izdom�ts, p�rdom�ts un 
apspriests. Tas l�nais mai�u 
process. Grib�tos, lai ir �tr�k, bet 
ir j�samierin�s. 
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1.3. Sadarb�bas ar vad�bu subjekt�vais v�rt�jums 

Intervij�s apl	kotaj� jaut�jum� par sadarb�bu ar vad�bu (tiešo 
vad�t�ju) ekspertu viedok�i bija atš�ir�gi. J�atz�m�, ka liel�k� da�a 
p�t�jum� aptauj�to VPD darbinieku ir �oti apmierin�ti ar vad�bas 
darb�bu. Vi
upr�t, vad�ba vienm�r ir gatava vi
us uzklaus�t, ja ir 
k�das probl�mas vai ierosin�jumi, un pats galvenais – 
neskopojas ar uzslav�m un atzin�bas izteikumiem.  

 

Tom�r ir ar� da�a t�du p�t�juma dal�bnieku, kuri nav apmierin�ti ar 
vad�bas izr�d�to attieksmi. Liel�koties šo neapmierin�t�bu izraisa 
atseviš��s Valsts prob�cijas dienesta teritori�laj�s 
strukt	rvien�b�s p�r�k form�l� hierarhija, kur� strikti tiek nodal�ti 
vad�t�ji no referentiem. To zem�kst�vošie izj	t k�  augstpr�t�bu 
no vad�bas puses, kas izpaužas k� nepietiekams psiholo�iskais 
atbalsts (kurš p�c VPD darbinieku dom�m šaj� darb� ir �paši 
nepieciešams), nev�l�šan�s iedzi�in�ties referentu probl�m�s, 
visp�r�ja neuztic�ba un neieciet�ba pret pie�autaj�m k�	d�m. Š� 
p�t�juma dal�bnieku da�a izteic�s, ka visvair�k v�l�tos sagaid�t 
pretimn�košu vad�bu, pie kuras vienm�r var griezties neskaidr�bu 
gad�jumos, sapratni un mutiski izteiktu pateic�bu reiz�s, kad ir 
labi paveikts darbs.       

Par lietder�g�m tika atz�tas VPD teritori�laj�s strukt	rvien�b�s 
r�kot�s ikned��as san�ksmes, kur�s ir iesp�jams p�rspriest 
jaun�k�s aktualit�tes un citus ar darba organiz�ciju saist�tos 
jaut�jumus. VPD darb�bas uzlabošanai vienreiz m�nes� tiek r�koti 
ar� semin�ri, kuros VPD darbinieki var dal�ties ar citiem sav� 
pieredz� un apg	t veiksm�g�kos darb�bas paraugus. T�pat 
augsti tiek v�rt�ta neform�lo darba attiec�bu uztur�šana, kas 
salied� kolekt�vu ne tikai vienas teritori�l�s strukt	rvien�bas, bet 
visa prob�cijas dienesta ietvaros. �rpus darba organiz�tie 
pas�kumi (piem�ram, kop�gi Ziemassv�tki, sporta sv�tki u.c.) 
pal�dz lab�k iepaz�t citus kol��us un nodibin�t kontaktus, kas 
savuk�rt atvieglo sadarb�bu ikdienas darb�.      

Pozit�vas atsauksmes p�t�juma dal�bniekiem bija ar� par Valsts 
prob�cijas dienesta p�rvaldes, Sabiedr�b� izciešamo sodu 
noda�as vad�bas attieksmi. B	tiski, ka TSV darbinieki neizj	t 
augstpr�t�bu vai distanc�šanos no p�rvaldes darbinieku puses, 
bet tiek uzklaus�ti un l	gti piedal�ties dienesta darb�bas 
pilnveidošan� un uzlabošan�. 

Tom�r j�atz�m�, ka tika izteikts ar� pret�js viedoklis par to, ka, lai 
ar� regul�ri tiek iev�kts prakti�u viedoklis par nepieciešamajiem 
uzlabojumiem Valsts prob�cijas dienesta darb�b�, tie ne vienm�r 
tiek 
emti v�r�.  

Mums ir �oti jauka sadarb�ba. [..] 
Ja ir k�das gr�t�bas vai 
probl�mas, nezin�šana vai 
nesaprašana, tad jebkur� laik� 
var griezties un tieš�m 
apjaut�ties, k� lab�k r�koties un 
k� lab�k dar�t. Nek�das 
probl�mas nav. Atbalsts ir 100%.  

Es grib�tu t�du sapratni un 
mier�gu probl�mu risin�šanu. Ja ir 
probl�ma, tad izrun�jamies. Lai 
var pateikt, kas man nepat�k. [..] 
Un vair�k uztic�ties.  

Vair�k t�du t� k� nov�rt�jumu un 
ar� ieciet�bu tad, kad k��d�s 
vienk�rši cilv�c�gi. T� gad�s. Lai 
nep�rmet. T�du atbalstu. Un t�ri 
element�ru cilv�cisku uzslavu, ko 
katrs cilv�ks gaida. Tas pietr�kst.  

 

Visas instrukcijas un izmai�as 
netiek izdom�tas teor�tiski, bet 
konsult�jas ar mums, prakti�iem. 
Ja vi�i redz, ka vien� vien�b� ir 
kaut kas lab�ks, tad caur vi�iem 
m�s apmain�mies ar inform�ciju. 
[..] Tiek r�koti �oti daudz semin�ri. 
To visu r�ko VPD vad�ba. Tas ir 
forši!  

 

Nav t�, ka vi�a tur s�ž p�rvald� 
pati gudr�k� un zinoš�k�. N�! 
Vi�a tieši piezvan�s un pajaut�s, 
k� es dom�ju. Man �oti tas pat�k.  

 

Mums, protams, vaic� ieteikumus, 
bet no tiem vi�i �em tik minim�li, 
ka es neredzu j�gu no tiem 
ieteikumiem. Ja jau reiz prasa, ko 
main�t, tad lai �em v�r�. 
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1.4. Korupcijas pieredze un iesp�jas  

Uz tiešu jaut�jumu par korupcijas iesp�jam�bu, liel�k� da�a 
aptauj�to Valsts prob�cijas dienesta darbinieku atzina, ka 
korupcijas iesp�jas dienest� past�v. Dienesta darbiniekiem 
person�gi ir bijuši gad�jumi, kad noties�tie pied�v� samaks�t, lai 
tiktu ieskait�tas k� nostr�d�tas tiesas piespriest�s piespiedu 
darba stundas. Š�di pied�v�jumi gan ne reizes nav tikuši izteikti 
saist�b� ar sabiedrisko darbu.  

Tom�r š�di gad�jumi nav bieži, daž�s teritori�laj�s 
strukt	rvien�b�s, par konkr�tiem kuku�došanas pied�v�jumiem 
nekad nav dzird�ts. Vair�ki eksperti uzskata, ka š�da pieeja – 
atpirkties no piespiedu darbiem – tika praktiz�ta iepriekš, kad par 
piespiedu darbu izpildi bija atbild�gas pašvald�bas. Savuk�rt 
viena p�t�juma dal�bniece ir iev�rojusi, ka tendence pied�v�t 
kukuli �paši aktu�la k�uvusi tieši p�d�j� pusgada laik�.  

P�t�juma dal�bnieki uzskata, ka pie
emt š�du finansi�lu 
pied�v�jumu vai n�, tas paties�b� ir atkar�gs tikai no paša 
darbinieka personisk� l�muma un r�c�bas. Ironiz�jot par 
kuku�
emšanas iesp�jam�bu, vair�ki eksperti min�ja, ka 
pied�v�t�s summas esot tik niec�gas, ka ne tikai nerada v�lmi to 
pie
emt, bet pat neliek apsv�rt t�du iesp�ju. 

Daži VPD darbinieki st�st�ja par visai kurioziem pied�v�jumiem. 
Piem�ram, k�ds v�rietis, kuram bija piespriests piespiedu darbs, 
jaut�jis, vai vi
a viet� darbus nevar atstr�d�t sieva. Savuk�rt cits 
noties�tais pied�v�jis piespiedu darbu atstr�d�t pie VPD 
darbinieces, uzkopjot vi
as m�ju.   

Tika min�ti ar� divi re�li kuku�došanas gad�jumi, kuri sav� laik� ir 
tikuši atspogu�oti ar� masu medijos. Vien� gad�jum� VPD 
darbiniece jau laic�gi bija br�din�jusi vad�bu par iesp�jamo 
kuku�došanu; ir ticis piesaist�ts Korupcijas nov�ršanas un 
apkarošanas birojs (KNAB), kurš tad ar� kuku�došanas 
izdar�šanas br�d� vain�go personu aiztur�ja. Otr� gad�jum� pati 
VPD darbiniece bija pie�erta, pie
emot kukuli.  

Eksperti min�ja, ka tos noties�tos, kuri ir pied�v�juši samaks�t 
par neatstr�d�taj�m piespiedu darba stund�m, vi
i p�c tam 
pastiprin�ti kontrol� piespiedu darba veikšanas viet�s, lai 
nov�rstu iesp�jam�bu, piekuku�ot darba dev�jus. T�dus 
gad�jumus bija konstat�juši VPD darbinieki. Lai n�kotn� izsl�gtu 
jebk�du korupt�vu pas�kumu realiz�šanas iesp�jam�bu, eksperti 
pied�v� rad�t �pašu papildus štata vietu darbiniekam, kurš 
nodarbotos tikai ar p�rbaudes veikšanu piespiedu vai sabiedrisk� 
darba izpildes viet�s, t�d�j�di nodrošinot dubultu piespiedu 
darba izpildes kontroli – gan no VPD darbinieka puses, kura 
uzraudz�b� atrodas noties�t� persona, gan no š� neatkar�g� 
p�rrauga puses.   

Tika atz�m�ts, ka sodu izcietušie pateic�b� par veiksm�gi 
atstr�d�tajiem piespiedu darbiem VPD darbiniekiem ir nesuši ar� 
ziedus, konjaku, konfekšu k�rbas. Tas gan netiek klasific�ts k� 
kukulis, tom�r liel�k� da�a interv�to VPD darbinieku kategoriski 
atsak�s pie
emt jebk�da veida d�vin�jumus.  

 

Tas ir pat aizskaroši, ka k�ds kaut 
ko pied�v�. M�su sabiedr�b� ir 
t�da attieksme, ka visu var�s 
sarun�t. [..] Visu m�žu auguši 
t�d� interesant� vid�.  

Ir pras�ts, vai tad nevar kaut k� 
sarun�t un t�. Bet tas sakn� ir 
uzreiz apcirsts un es pat neesmu 
pras�jusi, cik tad tais�s pied�v�t.  

Ja cilv�ks nav p�rliecin�ts par 
sevi, tad ir iesp�jas šeit, jo ir 
cilv�ki, kas pied�v�. [..] Ja vi�š 
tam nevar tur�ties pret�, tad tas 
var notikt. [..] Cilv�ks ir cilv�ks, 
pats reiz�m nesaprot, ko ir 
izdar�jis, jo naudas k�re var �emt 
virsroku p�r vi�u.  

Es esmu dzird�jusi, ka pied�v� 1 
latu par stundu. Es uzskatu, ka 
tas ir nož�lojami maz. K� vi�iem 
nav kauna visp�r pied�v�t tik 
maz!?  

Daži “piespiednieki” pras�ja, vai 
nevar nestr�d�t, bet samaks�t. [..] 
Pras�ja, vai sieva nevarot 
atstr�d�t.  

Man konkr�ti nav neviens 
pied�v�jis. Man dr�z�k ir t�di 
gad�jumi, kad nevis pied�v� 
naudu, bet jaut�, vai nevar man� 
m�j� kaut ko padar�t. Vi�i ir 
vilt�g�ki, vi�i zina, ka naudu 
nedr�kst pied�v�t.  

T� meitene, kas to KNAB 
pazi�oja, vi�a tagad saka, ka tas 
rada baigo stresu, jo tur jau var 
b�t sekas p�c tam, jo tu jau esi 
atpaz�stams. Vi�š zina, ka tu vi�u 
esi nodevis.  

Meiten�m nes pu�es, bet t� jau 
nav korupcija.  

Bija vienam konjaka pudele k� 
pateic�ba atnesta. Bet atdeva 
atpaka�. Bet tas cilv�ks nesaprata 
to un jut�s aizvainots, jo vi�š 
tieš�m bija grib�jis pateikt 
paldies.  
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2. SADARB�BA AR VALSTS PROB�CIJAS DIENESTA 
KLIENTIEM  

 

Galvenie 
secin�jumi 

� Balstoties uz savu pieredzi, VPD darbinieki iedala prob�cijas klientus 
div�s grup�s – neapzin�gie/ nedisciplin�tie un apzin�gie. Diemž�l 
vairums no klientiem, ar kuriem ikdien� notiek darbs, pieder pie 
pirm�s grupas. Organiz�jot piespiedu darbu noties�tajiem, Valsts 
prob�cijas dienesta darbiniekiem galvenok�rt n�kas c�n�ties ar 
iepriekš�jos gados pašvald�bu pie�aut�s piespiedu darba izpildes 
sist�mas sek�m, kad š� soda izpilde praktiski netika �stenota, 
atbalstot atpirkšanos no darba dev�jiem un izvair�šanos no darba l�dz 
tiesas sprieduma noilguma iest�šan�s br�dim. 

� Ikdien� VPD darbiniekiem n�kas saskarties ar daž�du prob�cijas 
klientu attieksmi – gan negat�vu, gan pozit�vu. Tau pateicoties VPD 
darbinieku aktivit�t�m, kas v�rstas uz to, lai prob�cijas klienti izciestu 
sodu sabiedr�b�, un izr�d�tajai pretimn�kšanai, piemekl�jot 
atbilstoš�ko nodarbin�t�ju un sast�dot vispiem�rot�ko darba grafiku, 
nereti tiek nov�rota negat�v�s attieksmes mai
a. Turkl�t 
noties�tajiem soda izpildes gait� saskaroties ar dienesta darbinieku 
izr�d�to pras�gumu, n�kas lauzt stereotipus par sabiedr�b� izciešamo 
sodu k� viegli ignor�jamu sankciju.  

� VPD darbinieku ieinteres�t�ba noties�to soci�laj� rehabilit�cij� 
izpaužas ar� vi
u v�lm� risin�t noties�to personisk�s probl�mas. Visi 
p�t�jum� interv�tie eksperti atzina, ka kaut reizi ir n�cies pal�dz�t 
prob�cijas klientiem atrisin�t k�du sadz�viska rakstura jaut�jumu.  

� Gan pieaugušie, gan nepilngad�gie, kas atkar�gi no alkoholisma un 
narkom�nijas, ir visproblem�tisk�k� likump�rk�p�ju grupa. Darbs ar 
šiem prob�cijas klientiem prasa vair�k laika, uzraudz�bas un 
ieciet�bas. VPD darbinieki uzskata, ka piespiedu vai sabiedriskais 
darbs nav piem�rot�kais sods š�s kategorijas likump�rk�p�jiem, jo 
nereti vi
i nav sp�j�gi izpild�t šo soda veidu t�ri fiziski savas atkar�bas 
d��. Rezult�t� tie, kas atkar�gi no alkoholisma vai narkom�nijas t� 
viet�, lai izjustu soda audzinošo funkciju, dr�z�k rada probl�mas tiem, 
kas organiz� soda �stenošanu – gan VPD darbiniekiem, gan darba 
dev�jiem.   

 

Piespiedu un sabiedrisk� darba veic�ju attieksme pret Valsts 
prob�cijas dienesta darbiniekiem ir daž�da, bet kopum� 
prob�cijas klientus var iedal�t div�s grup�s:  

1. Neapzin�gie - klienti, kuri sabiedrisko/ piespiedu darbu 
neuztver nopietni un ir gr	ti disciplin�jami; 

2. Apzin�gie - klienti, kuri saprot savu nodar�jumu, izprot š� 
soda b	t�bu un apzin�gi veic sabiedrisko/ piespiedu 
darbu.  

Diemž�l liel�k� da�a prob�cijas klientu ir pieskait�mi pie pirm�s 
grupas klientiem, kuri, neraugoties uz vair�kk�rt�jiem 
br�din�jumiem par stundu aizst�šanu ar barg�ku sodu (t.sk. 
arestu), kas ir vien�gais likum�gais VPD darbinieku r�c�b� 
esošais disciplin�jošais meh�nisms, izvair�s un neatstr�d� 
piespriest�s sabiedrisk� vai piespiedu darba stundas. Š�du 

Vi�i m�s neuztver tik nopietni, k� 
grib�tos. Ir vieglpr�t�ga un 
nenopietna attieksme gan pret to 
sodu, gan pret mums k� pret 
izpildes instit�ciju.  

Citi uzskata, ka tas piespiedu 
darbs nekas nav - tikai mu���bas. 
Tas ir no vecajiem laikiem t�da 
prakse, ka var�ja nepild�t un 
neizpild�t tos darbus, un tad 
iest�j�s noilgums tiem 
spriedumiem. Bet tagad, kas 
saskaras ar mums, vi�i j�t, ka 
nemaz tik vienk�rši tas viss nav, ka 
pret šo soda veidu ir j�izturas 
nopietni.  
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nenopietnu attieksmi pret šo soda veidu p�t�juma dal�bnieki 
skaidro ar priekšstatiem, kas radušies laik�, kad par piespiedu 
darba izpildi atbild�g�s instit	cijas bija Latvijas pašvald�bas. V�l 
l�dz šim eksist� viedoklis, ka no darbiem var�s atpirkties; ka 
darbus var�s atstr�d�t k�ds cits; ka izvairoties un b�gu�ojot, tiks 
novilcin�ts laiks un iest�sies tiesas sprieduma noilgums. Tau 
eksperti atz�st, ka pateicoties Valsts prob�cijas dienesta 
aktivit�t�m šis priekšstats pal�n�m tiek izskausts.  

Neapzin�gie VPD klienti ar� sav� attieksm� pret dienesta 
darbiniekiem ir brav	r�gi, nekaun�gi, famili�ri. Darbs ar š�diem 
klientiem prasa vair�k laika un p	les. Bieži vien, lai tiesas 
piespriest�s darba stundas tom�r tiktu veiksm�gi atstr�d�tas, 
VPD darbinieki ir spiesti mekl�t kompromisa variantus, mainot 
vair�kk�rt darba grafiku un pat nodarbin�t�jus. Ir klienti, kas 
nov�rt� š�du pretimn�kšanu un maina savu attieksmi gan pret 
VPD darbiniekiem, gan pret pašu dienestu k� soda izpildes 
instit	ciju.  

Bieži vien š�da individu�la pieeja katram klientam attaisnojas, jo 
„ir bijuši gad�jumi, kad m�s tos lec�gos esam p�raudzin�juši”.  
Tom�r emocion�li s�p�gi VPD darbinieki uztver to, ka 
neraugoties uz vi
u pretimn�kšanu, mainot darba dev�jus, ja 
noties�t� un nodarbin�t�ja starp� rodas konfliktsitu�cijas, un 
darba grafikus, 
emot v�r� attaisnojošus iemeslus, kuru d�� 
cilv�ks nav var�jis ierasties darb�, š�dam noties�tajam vienalga 
ir nev�r�ga un nicinoša attieksme pret piespiedu darba izpildi.    

 

K� atseviš�a problem�tiska grupa tika izdal�ti likump�rk�p�ji 
vecum� no 16 l�dz 35 gadiem, kuriem ir rakstur�gs lec�gums un 
brav	r�ba, un kuri visur j	tas k� situ�cijas noteic�ji. Ar š�s 
grupas prob�cijas klientiem ir visgr	t�k nodibin�t kontaktu. Tau 
pieredze r�da, ka t� ir tikai s�kotn�ja sevis pozicion�šana darbu 
uzs�kšanas period�. Saskaroties ar VPD darbinieku stingro un 
konsekvento nost�ju, ar� vairumam š�s kategorijas 
likump�rk�p�jiem n�kas main�t savu nost�ju.   

Apzin�go jeb neproblem�tisko klientu skaits nav liels. K� liecina 
k�das VPD darbinieces v�rojums, tad noties�tie, kuriem 
piespiedu darbs piem�rots ar prokurora priekšrakstu par sodu, 
darbus pilda apzin�gi un bez p�rk�pumiem. T�pat pieredze 
r�da, ka nepilngad�gie, kuri likumu ir p�rk�puši pirmo reizi, 
vair�k respekt� šo sodu un darbus pilda apzin�g�k.   

Citi ir t�di, kas uztver nenopietni. 
Dom�, ka d�m�te tur s�ž un vi�a 
man tagad stundas uzskait�s. Tad 
m�	ina ko�et�t un nopietni 
neuztver l�dz reizei, kad es 
aizrakstu uz tiesu. Kad m�s 
tiekamies ties�, tad tikai s�k 
aptvert, ap ko lieta groz�s.  

Es jau saku, ka es saprotu vi�us. 
Ja ir komand�jums, lai atnes z�mi. 
Tas b�s attaisnojums. Ja ir slims, 
lai piezvana un pasaka, ka b�s 
slim�bas lapa. M�s aptur�sim 
piespiedu darbu izpildi. Te jau m�s 
run�jam par sadarb�bu. Vi�i 
uzdrošin�s un pie�em m�s, un 
saprot, ka mums ir j�sadarbojas.     

Man liekas, ka m�s esam t�da 
labdar�bas organiz�cija. [..] Par 
piln�giem niekiem es nes�t�šu vi�a 
lietu uz tiesu, bet man nepat�k, ka 
vi�i iedom�jas, ka man to �oti 
vajag, ka es tagad taisu k�du 
ceturkš�a pl�nu, lai vi�i man vair�k 
nostr�d�tu. Tas ir vi�u sods un 
vi�iem tas ir j�izpilda.  

 

 

25-35 gad�gie. Vi�i ir t�di lec�g�ki, 
varoš�ki. Tieši saskarsm�. T� 
vecuma v�rieši. Ar� tie agres�vie 
brauc�ji. [..] Tie ar� ir tie, kas visi 
pie mums n�k, ar t�du skatu no 
augšas.  

Ja ir prokurora priekšraksts, tad 
vi�i 100% tos piespiedu darbus 
izpilda. Jo tas krimin�lprocess ir 
aptur�ts, ir iedots piespiedu darbs, 
un vi�i to visu saprot. Bet ja ir ar 
tiesas spriedumu tie piespiedu 
darbi piespriesti, tad vi�i to nepilda, 
izvair�s.  

Run�jot par problem�tisk�kaj�m likump�rk�p�ju grup�m, 
visbiež�k tika min�ti cilv�ki ar alkohola vai narkotiku atkar�bu. 
VPD darbinieki ir vienispr�tis, ka š� cilv�ku kategorija 
piespriestos piespiedu darbus nav sp�j�gi atstr�d�t savas 
atkar�bas d��. Vi
i ir nedisciplin�jami, neprognoz�jami, fiziski 
nevar�gi. Ar šo klientu loku VPD darbiniekiem ir visgr	t�k 
str�d�t, jo tas prasa past�v�gu uzraudz�bu. Bez tam cilv�ki ar 
atkar�bu no alkohola vai narkotik�m rada pamat�gas probl�mas 
ar� darba dev�jiem – sistem�tiski tiek neiev�rots sast�d�tais 
darba grafiks, vi
i m�dz pazust ned���m, darba laik� vi
i 
nestr�d�, turkl�t vi
u devums ir tik niec�gs, ka tas neatsver 
p	les, kas tiek ieguld�tas vi
u piespiedu darba izpildes 
organiz�šan�.  

Ir j�turpina ar ties�m run�t un 
st�st�t, jo reiz�m t�di spriedumi 
atn�k, ka br�nies, kur t�dam t�du 
piespriež!? Tur ir piln�gi skaidrs, ka 
vi�š nestr�d�s, jo vi�š ir vair�kas 
reizes sod�ts ar re�lu br�v�bas 
at�emšanu, lieto narkotikas. T�ds 
cilv�ks neb�s piespiedu darbu 
veic�js. Tie ir cilv�ki, kuriem 
realit�te ir att�lin�ta.  

Vienam cilv�kam pagast� es biju 
spiesta rakst�t pieteikumu tiesai 
tikai t�d��, ka vi�š dz�ra, dz�ra un 
nevar�ja apst�ties. Es izsaku vienu 
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T�d�� p�c VPD darbinieku uzskatiem, tiesai vajadz�tu kritisk�k 
izv�rt�t, kam piespriest piespiedu darbu. Protams, ne vienm�r ir 
iesp�jams konstat�t, ka cilv�kam ir atkar�ba no alkohola vai 
narkotisk�m viel�m, bet vismaz tajos gad�jumos, kad š�ds fakts 
ir zin�ms, piespiedu darba viet� daudz efekt�v�ks b	tu 
nosac�tais sods, kur p�c tiesas vai prokurat	ras nol�muma var 
uzlikt par pien�kumu piedal�ties prob�cijas programm� 
"Atkar�bu izraisošo vielu lietošanas menedžments", kas nav 
iesp�jams, piem�rojot piespiedu darbu. 

br�din�jumu un sast�du n�kamo 
grafiku, un dodu vi�am iesp�ju, un 
atkal vi�a nav. �sten�b� tur laikam 
drusku tiesai vajadz�tu izv�rt�t. 
Š�m person�m, kur�m ir probl�mas 
ar alkoholu, nevajadz�tu tos 
piespiedu darbus. Tad jau lab�k to 
nosac�to sodu, kur par pien�kumu 
var ierakst�t dal�bu SUK 
programm�s.   

K� p�t�jum� atkl�j�s, ikvienam Valsts prob�cijas darbiniekam, 
papildus sabiedrisk� vai piespiedu darba organiz�šanai, ir 
n�cies risin�t ar� k�du prob�cijas klienta personisko probl�mu. 
Daudziem klientiem prob�cijas dienests ir vien�g� vieta, kur vi
i 
var griezties p�c padoma vai pal�dz�bas. T�pat daudzi vienk�rši 
grib izrun�ties un sa
emt psiholo�isko atbalstu. P�t�jum� 
aptauj�to VPD darbinieku „labo darbu kont�” ir pal�dz�bas 
sniegšana nepilngad�g� aizbildniec�bas, bezdarbnieka statusa 
noform�šan�; inform�cijas sniegšana par darba iesp�j�m �rij�; 
noties�to �imenes konfliktu risin�šana; no alkohola un 
narkotisko vielu atkar�bas cietušo klientu vešana pie 
narkologiem; soci�lo dienestu iesaist�šana gad�jumos, kad 
prob�cijas klientiem ir probl�mas ar vesel�bu, dz�vesvietu vai 
citiem sadz�ves apst�k�iem; nepilngad�go vec�ku konsult�šana 
b�rnu audzin�šan�. Š�da veida aktivit�šu veikšana apliecina 
VPD darbinieku patieso ieinteres�t�bu noties�to soci�laj� 
rehabilit�cij�. P�t�jum� interv�tie eksperti ar prieku min tos 
gad�jumus, kad vi
u ieguld�t�s p	les ir  bijušas rezultat�vas. Ir 
nedaudzi t�di bijušie prob�cijas klienti, kuri pateic�b� par 
izr�d�to pretimn�kšanu v�l ilgi p�c sabiedrisk� vai piespiedu 
darba atstr�d�šanas apciemo VPD darbiniekus un inform� par 
sav�m dz�ves noris�m.  

Sakar� ar psiholo�isk�s vai cita veida pal�dz�bas sniegšanu 
noties�tajiem sabiedrisko vai piespiedu darbu izpildes sakar�, 
Valsts prob�cijas dienesta darbiniekiem gad�s sadarboties ar� 
ar cit�m instit	cij�m, piem�ram, soci�lajiem dienestiem vai 
sabiedriskaj�m organiz�cij�m. Visbiež�k prob�cijas klientu 
probl�mas tiek risin�tas, piesaistot soci�lo dienestu, kurš p�c 
VPD darbinieku nov�rojumiem ne vienm�r labi p�rzina sava 
pagasta iedz�vot�ju soci�l�s probl�mas vai riska �imenes. 

Vi�i jau visi ir nervozi un dom�, ka 
nevienam neinteres� vi�u 
probl�mas. Bet tagad vi�i saprot, 
ka k�dam interes� gan! M�s pašas 
s�k�m vair�k par tiem likumiem 
interes�ties, par soci�lajiem 
pabalstiem, par patversm�m, par 
humanit�ro pal�dz�bu. Tad vi�i ir 
priec�gi, ka ir k�ds dienests, kas ir 
s�cis par vi�iem interes�ties.  

Man viens bija. Es vi�u pie 
daž�diem narkologiem vedu un 
vis�das lietas dar�ju, bet, man 
liekas, ka vi�š atkal ir s�cis lietot. 
Katram ir savs m��š klients, kuru 
vi�š vair�k biksta un baksta. Tas 
pats narkom�ni�š ir mans m���kais 
klients. Es vi�� �oti daudz darba 
esmu ieguld�jis, bet p�d�j� laik� 
izskat�s, ka nelietder�gi.  

Ne man tas b�tu j�dara, bet, ja es 
redzu, ka ir �oti smaga soci�l� 
probl�ma vi�am m�j�s, tad es 
griežos pie soci�l� dienesta. Jo 
diemž�l soci�lais dienests nezina, 
kas notiek. Ja vi�i aizbrauc vienreiz 
gad�, tad tas ir labi. 
oti reti ir 
pagasti, kur soci�lais dienests zina 
katru riska 	imeni.  

Savuk�rt jaut�ti par draudiem, p�t�juma dal�bnieki nevar�ja 
atcer�ties k�dus draudus no noties�to puses. P�d�j� laik� VPD 
darbinieki izj	t liel�ku respektu un cie
u pret sevi, kas tiek 
skaidrota ar sabiedr�b� pal�n�m izplat�to inform�cija par 
prob�cijas dienestu: „t� inform�cija fiksi aiziet, ka te nav nek�di 
joki, ka b�s j�str�d�, ka tas tur tieš�m s�ž tagad”. Ja ar� rodas 
k�das probl�mas, tiek uzskat�ts, ka visas konfliktsitu�cijas var 
atrisin�t p�rrunu ce��, kas ar� apstiprin�s praks�.     

N�, draudi nav bijuši. Nav bijuši ar� 
milz�gi str�di. Ja nepat�k darbs, 
atrod citu; ja nepat�k darba dev�js, 
iet pie cita. T� m�s to atrisin�m. 
Šeit cilv�ks nevar izr�d�t nepatiku.  

Tas vi�am ir sods, un to var izrun�t 
mier�g� ce��.  
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3. PIESPIEDU DARBA V�RT�JUMS DIENESTA DARBINIEKU 
SKAT�JUM� 

Galvenie 
secin�jumi 

� Lai gan likums nosaka, ka ar piespiedu darbu noties�taj�m person�m 
piecu darba dienu laik� p�c tiesas nol�muma sp�k� st�šan�s ir 
j�ierodas re�istr�ties Valsts prob�cijas dienest�, maz ir to noties�to, 
kuri to izdara likum� noteiktaj� termi
�. Z�m�gi, ka šo nosac�jumu 
pilda tie, kuriem piespiedu darbs piem�rots ar prokurora priekšrakstu 
par sodu. 

� Nav izstr�d�ts vienots meh�nisms, k�d� veid� katram noties�tajam 
izsniegt VPD sagatavoto informat�vo bukletu par piespiedu darbu, kas 
ir paredz�ts izplat�šanai tiesas �k�s.  

� Piespiedu darba izpildes gait� VPD darbinieki saskaras ar div�m 
galvenaj�m probl�m�m: likuma norma, kas nosaka, ka piespiedu 
darb� noties�to dr�kst nodarbin�t ne vair�k par 4 stund�m un vi
upr�t 
neadekv�tie tiesas spriedumi, piem�rojot piespiedu darbu cilv�kiem, 
kas cieš no alkohola vai narkotisko vielu atkar�bas. 

� Lai ar� tiek atz�ts, ka reglament�t�s 4 stundas pastiprina soda 
bardz�bu, paildzinot soda izpildes laiku, tai pat laik� š�da norma 
iev�rojami trauc� piespiedu darba izpildi tiem noties�tajiem, kuri ir 
nodarbin�ti uz pilnu slodzi sav� pamatdarb� un b	tu gatavi 
emt 
atva�in�jumu, lai atstr�d�tu piespriest�s stundas, str�d�jot ilg�k 
darbdien�s vai ned��as nogal�s.  

� Piem�rojot piespiedu darbu cilv�kiem, kas cieš no alkohola vai 
narkotisko vielu atkar�bas, tiesa paties�b� apgr	tina gan VPD 
darbiniekus, gan noties�to darba dev�jus, jo šo piespiedu darba 
veic�ju uzraudz�b� un nodarbin�šan� tiek ieguld�ts dubults darbs, 
paciet�ba un kontrole bez atdeves un pozit�va rezult�ta.   

� Valsts prob�cijas dienesta darbinieku skat�jum� piespiedu darbs k� 
krimin�lsods ir efekt�vs tikai tiem cilv�kiem, kas apzin�s savas r�c�bas 
sekas un nov�rt� tiesas doto iesp�ju izciest sodu sabiedr�b�, t�d�j�di 
izvairoties no re�las br�v�bas at
emšanas. Savuk�rt ir maz ticams, ka 
piespiedu darba k� krimin�lsoda sp�kos ir p�rm�c�t tos cilv�kus, kuru 
uzskati un uzved�ba krasi atš�iras no sabiedr�bas mor�les un 
uzved�bas norm�m.  

� T�d�j�di, lai paaugstin�tu piespiedu darba efektivit�ti ir nepieciešami 
papildus nosac�jumi. P�t�juma dal�bnieki vienpr�t�gi atz�st, ka ir 
nepieciešami likuma groz�jumi, kas paredz�tu, ka person�m, kur�m ir 
rakstur�gi socializ�ti uzved�bas trauc�jumi un/ vai, kuras cieš no 
alkohola vai narkotisko vielu atkar�bas, dr�kst�tu piem�rot k�du no 
soci�l�s uzved�bas korekcijas programm�m. 

� P�t�juma dal�bnieku pieredze r�da, ka ar� p�r�k liels piespriesto 
piespiedu darba stundu skaits var pazemin�t piespiedu darba 
efektivit�ti, kura rezult�t� noties�tajiem iest�jas ap�tija, kas izpaužas 
k� visp�r�ja vienaldz�ba gan pret soda izpildi, gan br�din�jumiem par 
soda aizst�šanu ar arestu. T�d�j�di optim�ls piespriesto piespiedu 
darba stundu skaits kombin�cij� ar k�du no soci�l�s uzved�bas 
korekcijas programm�m VPD darbinieku skat�jum� ir divi iesp�jamie 
piespiedu darba efektivit�ti veicinošie faktori.  
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 Piespiedu darba organiz�šana  

 Vairum� gad�jumu piespiedu darba izpildes organiz�šana 
s�kas ar noties�t�s personas uzaicin�šanu rakstisk� form�, 
nos	tot atg�din�juma v�stules. Lai gan likums nosaka, ka 5 
darbdienu laik� p�c tiesas nol�muma sp�k� st�šan�s ir 
j�ierodas re�istr�ties Valsts prob�cijas dienest�, paši 
noties�tie �oti reti ierodas pieteikties VPD likum� noteiktaj� 
termi
�. Š�da situ�cija tiek skaidrota ar to, ka ne visi tiesneši 
šo inform�ciju noties�tajiem sniedz, k� ar� nav izstr�d�ts 
vienots meh�nisms, k�d� veid� katram noties�tajam izsniegt 
Valsts prob�cijas dienesta sagatavoto informat�vo bukletu par 
piespiedu darbu, kas ir paredz�ts izplat�šanai tiesas �k�s. 
Tikai p�ris p�t�juma dal�bnieku var�ja min�t pozit�vus 
piem�rus par tiesnešiem, kuri noties�tajiem liek ar savu 
parakstu apliecin�t to, ka vi
i šaj� likum� paredz�taj� termi
� 
piere�istr�sies Valsts prob�cijas dienest�, kas ar� tiek izpild�ts. 
T�pat tiek nov�rots, ka šo nosac�jumu pilda tie, kuriem 
piespiedu darbs piem�rots ar prokurora priekšrakstu par sodu.  

Viena VPD darbiniece st�st�ja, ka vi
u teritori�laj� 
strukt	rvien�b� tiek praktiz�ts iek�aut šaj�s uzaicin�juma 
v�stul�s teikumu, ka par nepieteikšanos piespiedu darbs tiek 
aizst�ts ar arestu, divas piespiedu darba stundas r��inot k� 
vienu aresta dienu. Ja noties�t�s personas nepiesak�s 
dienest� ar� p�c atg�din�juma, tiek s	t�ta br�din�juma v�stule. 
P�c otr� br�din�juma, VPD darbinieki jau ir ties�gi l	gt tiesu 
aizst�t piespiedu darbu ar arestu. Kopum� š�du pras�bu 
skaits tiesai par soda aizst�šanu ar arestu ir �oti neliels, jo k� 
min�ja p�t�juma dal�bnieki tiek dar�ts viss iesp�jamais, lai 
noties�tie atstr�d� piespriest�s piespiedu darba stundas – tiek 
run�ts ar pašiem noties�tajiem, tiek braukts pie vi
iem uz 
m�j�m, tiek run�ts ar� ar vi
u radiem, draugiem utt. Ar visiem 
VPD darbinieku r�c�b� esošajiem l�dzek�iem tiek pan�kts, lai 
sods tiktu izciests sabiedr�b�, kas ar� ir piespiedu darba k� 
krimin�lsoda m�r�is.  

N�kamaj� piespiedu darba organiz�šanas posm� noties�tie 
tiek iepaz�stin�ti ar soda izpildes k�rt�bu un nosac�jumiem. 
�emot v�r� noties�t� dz�vesvietu, izgl�t�bu, prasmes, 
vesel�bas st�vokli, nodarbin�t�bu un citus aspektus, tiek 
piemekl�ts potenci�lais nodarbin�t�js. Seko sazin�šan�s ar 
izraudz�to nodarbin�t�ju un visu tr�s pušu (VPD darbinieks, 
noties�tais un nodarbin�t�js) tikšan�s, kuras laik� tiek 
sast�d�ts darba grafiks un notiek noties�t� iepaz�stin�šana ar 
darba droš�bas noteikumiem. Turpm�k visa soda izpildes 
perioda garum� VPD darbinieki kontrol� noties�tos, gan 
telefoniski sazinoties ar vi
u nodarbin�t�jiem, gan apmekl�jot 
vi
us piespieda darba izpildes viet�s vismaz vienu reizi 
ned���, k� to nosaka Valsts prob�cijas dienesta likums.   

Tiesas neinform�, vismaz t� vi�i 
[noties�tie] paši saka. Mums 
vis�s ties�s ir atst�ti bukleti�i, kur 
viss ir rakst�ts. To bukletu ar� ir 
j�iedod visiem cilv�kiem, kuriem 
piespriež piespiedu darbu. Ir t�di, 
kuriem t� ar� ir ierakst�ts, ka vi�š 
ir inform�ts, ka vi�am ir j�ierodas. 
Tad tas vi�am ir pirmais 
p�rk�pums praktiski, bet ja m�s 
nevaram b�t p�rliecin�ti, ka tiesa 
tieš�m ir pabr�din�jusi vi�u, tad šo 
pirmo, s�ko p�rk�pumu m�s par 
lielu neuzskat�m. Tad m�s vi�u 
uzaicin�m paši.  

Es zinu, ka pie viena tiesneša pat 
ir j�paraksta pap�rs, ka vi�š piecu 
dienu laik� ierad�sies VPD. Un no 
š� tiesneša, piem�ram, n�k cilv�ki 
tieši taj� noteiktaj� laik�. Cits 
mutiski pasaka adresi un cilv�ks 
aiziet no tiesas z�les. Kur vi�š 
aiziet...?  

Tas puisis p�c tam man pateica 
paldies, jo pateicoties man, vi�š 
tagad str�d�. P�d�jo reizi, kad 
pie vi�a aizbraucu uz m�j�m, vi�š 
gul�ja gult� depresij�. Es vi�u k� 
mazu b�rnu izvilku un teicu, lai iet 
str�d�t. Es ar vi�u izrun�jos. Vi�š 
aizg�ja tai paš� dien� str�d�t. 
Vi�š s�ka str�d�t. Tas bija 
pat�kami. Ir gandar�jums.  

 

Atn�k cilv�ks, m�s vi�u 
nointerv�jam. Skat�mies, kur vi�u 
var nodarbin�t. Ide�l� variant�, ja 
cilv�kam ir br�vas darba dienas 
un darba laiks, tad vi�u var 
iek�rtot d�rzos, parkos, kapos. 
M�s vi�am izsniedzam 
nor�kojumu, kur vi�am ir j�ierodas 
un j�nostr�d�. Tad m�s ar vi�u 
dodamies pie darba dev�ja. 
Saska�ojam darba grafiku, 
sapaz�stin�m vi�u ar darba 
dev�ju. Iepaz�stina ar droš�bas 
noteikumiem. Tad vi�š s�k 
str�d�t.   
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VPD darbinieki vienbals�gi izvirza divas galven�s probl�mas piespiedu darba izpildes 
organiz�šan�: 

� Likums, kas nosaka, ka piespiedu darb� noties�to dr�kst nodarbin�t ne vair�k par 4 
stund�m; 

� Neadekv�tie tiesas spriedumi, piem�rojot piespiedu darbu cilv�kiem, kas cieš no alkohola 
vai narkotisko vielu atkar�bas.   

Darbinieki k� aktu�l�ko probl�mu piespiedu darba izpild� 
uzskata  likuma normu, kas nosaka, ka piespiedu darb� noties�to 
dr�kst nodarbin�t darbadien�s ne vair�k par 2 stund�m, bet ar 
noties�t� piekrišanu - ne vair�k par 4 stund�m p�c darba 
past�v�gaj� darbaviet� vai m�c�b�m, un ne vair�k par 4 stund�m 
izejam�s dien�s. No vienas puses, VPD darbinieki atz�st, ka 
š�da norma, iesp�jams, pastiprina soda bardz�bu, paildzinot 
soda izpildes laiku. No otras puses, š� norma b	tiski trauc� 
piespiedu darba izpildi tiem noties�tajiem, kuri ir nodarbin�ti uz 
pilnu slodzi sav� pamatdarb�. K� min�ja VPD darbinieki, ir 
daudzi str�d�jošie noties�tie, kuri ir gatavi 
emt atva�in�jumu vai 
str�d�t vair�k stundu gan sestdien�s, gan sv�tdien�s, lai �tr�k 
pabeigtu piespiedu darbu, bet likums to ne�auj.  

Par šo likuma normu savu neapmierin�t�bu pauž ar� paši darba 
dev�ji, uzskatot, ka „t�s �etras stundas ir smiekl�gi, ka pa t�m 
nevar neko izdar�t”. Bez tam liela da�a piespiedu darba veic�ju ir 
bezdarbnieki, kas var�tu str�d�t ar� pilnu darba dienu.            

VPD darbinieki cer, ka š�s probl�mas atrisin�jums ir tikai laika 
jaut�jums, jo norma, ka noties�tos at�auts nodarbin�t piespiedu 
darb� ne ilg�k par asto
�m stund�m dien�, jau ir ietverta 
likumprojekta groz�jumos, kurus Latvijas Republikas Saeima 
dr�zum� izskat�s jau trešaj� las�jum�.    

K� otra galven� probl�ma tiek min�ta piespiedu darba 
piem�rošana cilv�kiem ar atkar�b�m. VPD darbinieku m��in�jumi 
p�rliecin�t vi
us veikt piespiedu darba izpildi ir nesekm�gi. 
Atkar�bas iespaid� gan ar alkoholismu, gan narkom�niju 
sirgstošie nav sp�j�gi sevi kontrol�t, turkl�t vairum� gad�jumu vi
i 
ir maz izgl�toti un fiziski v�rgi, kuru ieguld�jums sabiedr�bas lab�, 
veicot piespiedu darbu, ir uzskat�ms par neadekv�tu t�m p	l�m, 
darba apjomam un laikam, kas tiek ieguld�ts vi
u uzraudz�b�. 
Reiz� ar piespiedu darba piem�rošanu šiem no alkohola vai 
narkotisko vielu atkar�gajiem cilv�kiem, šis soda veids k�	st par 
apgr	tin�jumu pašiem VPD darbiniekiem un ar� piespiedu darba 
dev�jiem, kuriem šo cilv�ku nodarbin�šan� ir j�iegulda dubults 
darbs, paciet�ba un kontrole, jo alkoholi�i m�dz darb� neierasties 
ned���m vai ierasties, b	dami alkohola vai narkotisko vielu 
reibum�.  

T�d�� k� risin�jums šai probl�mai no VPD darbinieku puses 
izskan�ja divi priekšlikumi – pirmk�rt, gad�jumos, kad ir skaidri 
zin�ms, ka likump�rk�p�js cieš no alkohola vai citu narkotisko 
vielu atkar�bas, tiesai nepiem�rot piespiedu darbu; otrk�rt, veikt 
izmai
as normat�vajos aktos, kas paredz�tu piespiedu darbu 
piem�rošanu kombin�cij� ar oblig�tu soci�l�s uzved�bas 
korekcijas programmas "Atkar�bu izraisošo vielu lietošanas 
menedžments" apmekl�šanu. 

Probl�mas ir ar t�m noteiktaj�m 
stund�m, ka dr�kst str�d�t tikai 2-
4 stundas no darba br�vaj� laik�. 
Tas ir izejot no t�, ka visi cilv�ki 
norm�li str�d� l�dz pieciem, un 
p�c tam iet un smuki savas 
stundi�as pastr�d�. Bet 
daudziem ir mai�u darbi, sl�došie 
grafiki. Vi�i sav�s br�vaj�s dien�s 
var�tu str�d�t vair�k, bet 
pagaid�m tas nav at�auts.   

Bet ar� t�s 4 stundas audzina 
cilv�ku drusku. [..] Daudzi prasa, 
ka lab�k grib�tu atstr�d�t t�s 8 
stundas vai l�dz desmitiem 
vakar�. Bet es saku, ka n�, ka tas 
tieši ir tas sods, ka j�n�k t�s 4 
stundas dien�.    

M�s labpr�t grib�tu, ja piespiedu 
darba jom� b�tu t�s izmai�as 
soda izpildes kodeks�; ka b�tu 
nevis t�s noteikt�s 4 stundas, bet 
l�dz 8. Tas b�tu lab�k gan 
nodarbin�t�jiem, gan 
noties�tajiem. Narkom�ni un 
alkoholi�i – vi�iem ir �oti liela 
v�l�šan�s to sodu atstr�d�t, bet 
neatkar�gi no vi�u gribas, jo t�s 
vi�iem ir tik maz! Kad vi�i dab� 
savu porciju, tad vi�i aizmirst, kas 
ir par dienu, kur vi�am ir j�b�t. Ar 
tiem mums ir visgr�t�k str�d�t. 
M�s ar vi�iem pat mazliet 
aukl�jamies, jo m�s zin�m, ka tie 
ir slimi cilv�ki.  

Tie, kas jau ir k�rt�gie alkoholi�i, 
kas ir gandr�z k� bomži, kad s�k 
dzert, tad vi�us nevar sav�kt. Un 
vi�i neatiet pa 3-4 dien�m. Un tad 
notiek vis�das probl�mas. [..] 
Man ir atkal probl�ma, ko ar vi�u 
dar�t. Dz�t vi�u m�j�s? Protams, 
ja vi�š kr�t no k�j�m nost, tad es 
vi�u dzenu, bet ja ir pohains, tad 
es at�auju str�d�t. [..] Gal�giem 
alkoholi�iem, kuri jau ir 
�rst�jušies, tiem nav j�ga dot 
darbu. T� ir vienk�rši t�da 
vilkšana aiz astes. 
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 Piespiedu darba k� krimin�lsoda efektivit�tes v�rt�jums 

Valsts prob�cijas dienesta darbinieku skat�jum� piespiedu darbs 
k� krimin�lsods ir efekt�vs tikai tiem cilv�kiem, kas apzin�s savas 
r�c�bas sekas, un kuri ir nobriedušas person�bas. P�t�juma 
dal�bnieki piebilst, ka ne jau pats darbs ir tas pam�cošais 
elements noties�tajiem, bet gan apzi
a, ka vi
a paša interes�s ir 
izciest sodu, veicot piespiedu darbu sabiedr�bas lab�, t�d�j�di 
izvairoties no re�las br�v�bas at
emšanas. Š�di cilv�ki ar� saprot, 
ka ir dota š� iesp�ja sodu izciest sabiedr�b�, „nezaud�jot saikni ar 
norm�lo dz�vi, 	imeni. Ja vi�i to sp�j nov�rt�t, tad t�d� gad�jum� 
tas ir �oti pozit�vs efekts”.  

Savuk�rt ir maz ticams, ka piespiedu darba k� krimin�lsoda 
sp�kos ir p�rm�c�t cilv�kus, kuri p�c person�bas �paš�b�m ir 
cietsird�gi, agres�vi, izaicinoši, ar opozicion�ras uzved�bas 
manier�m, un kam rakstur�ga vair�kk�rt�ja visp�rpie
emto 
normu un likumu p�rk�pšana, vai izmain�t vi
u asoci�lo 
uzved�bu. P�t�juma dal�bnieki min vair�kus gad�jumus, kad 
prob�cijas klientiem piespiedu darbs ir ticis piespriests atk�rtoti, 
jo „tiem, kuriem tieš�m ir vienalga, m�s to efektivit�ti ne ar 
k�diem pa��mieniem nepan�ksim”. 

Tau tiek atz�ts, ka piespiedu darbs sal�dzin�jum� ar nosac�to vai 
naudas sodu ir efekt�v�ks un tiek vair�k izjusts k� sods, jo paredz 
regul�ru noties�t� iesaisti soda izciešanas proces�.         

Lai paaugstin�tu piespiedu darba efektivit�ti ir nepieciešami 
papildus nosac�jumi, piem�ram, iesaist�šana soci�l�s uzved�bas 
korekcijas programm�s. Viena p�t�juma dal�bniece min�ja spilgtu 
piem�ru no savas pieredzes par š�du izgl�tojoša rakstura 
pas�kumu iedarb�gumu. Puisis, kuram piespiedu darbs tika 
piem�rots par transportl�dzek�a vad�šanu alkohola ietekm�, tika 
nor�kots darb� inval�du biedr�b� „Aicin�jums Tev”, kur biedr�bas 
vad�ba vi
am noorganiz�ja dal�bu semin�r�, kur� uzst�j�s cilv�ki 
rati
kr�slos, kas savu invalidit�ti bija ieguvuši tieši t�d� ce�� – 
braucot dz�rum�. Šis semin�rs ir bijis tik iespaid�gs, ka „puisis 
beig�s �oti, �oti izmain�j�s. No s�kuma atn�ca t�ds brav�r�gs, bet 
beig�s bija t�ds nosv�rt�ks, it k� b�tu par diviem gadiem 
pieaudzis. [..] Vi�š izmain�j�s, jo vi�š tik t�lu nebija aizdom�jies, 
ka vi�š ar savu r�c�bu var t�das sekas rad�t!”  

Savuk�rt k� piespiedu darba efektivit�ti pazeminošs faktors tiek 
min�ts ar� p�r�k liels piespriesto piespiedu darba stundu skaits. 
Turkl�t saist�b� ar likuma normu, kas paredz, ka noties�to dr�kst 
nodarbin�t ne vair�k par 4 stund�m, piem�ram, 280 stundu 
piespiedu darba izpilde var ilgt pat veselu gadu, kura laik� 
iev�rojami mazin�s noties�to gribassp�ks un ap
�m�ba atstr�d�t 
piespriest�s piespiedu darba stundas. Pie ilgstoša piespiedu 
darba izpildes noties�tajiem bieži vien iest�jas ap�tija, kura 
izraisa visp�r�ju vienaldz�bu gan pret soda izpildi, gan VPD 
darbinieku izteiktajiem br�din�jumiem par soda aizst�šanu ar 
arestu. T�d��, pamatojoties uz savu pieredzi, VPD darbinieki 
iesaka tiesai piespriest sapr�t�gu skaitu piespiedu darba stundu. 
Tika pausts viedoklis, ka optim�lais stundu skaits ir 120-140, bet 
p�ri 200 stund�m - efektivit�te z	d. Šaj� zi
� VPD darbinieki 
atzin�gi v�rt� prokurora priekšrakstus par sodu, kas �auj piem�rot 
ne vair�k k� pusi no maksim�l� piespiedu darba ilguma. 

Citi vienk�rši visus nodok�us nav 
nomaks�juši, kas savu SIA ir 
nodibin�juši. Tas ir krimin�lsods, 
bet to cilv�ku var saprast. Vi�am 
ir ne�rti, vi�š p�rdz�vo par to. Es 
esmu vi�iem jaut�jusi, k� vi�i 
uztver tos piespriestos piespiedu 
darbus. Vi�i saka, ka tas ir daudz 
lab�k nek� cietums. Vi�i to pat 
nevar iedom�ties, tas vi�iem ir 
šoks. Kas ir vair�kas reizes 
s�d�jis, tas jau tur j�tas k� m�j�s, 
tie ar� saka, k�di tur piespiedu 
darbi, vi�i lab�k ies un nos�d�s 
t�s stundas!  

Katru dienu ir j�n�k uz to darbu, 
t� ir piep�le cilv�kam, kas 
nestr�d�, vi�u kontrol�. Pie 
nosac�ta soda vi�am reizi ned��� 
ir j�atn�k, m�s aprun�jamies, bet 
p�r�j� laik� vi�š ir br�vs, bet šim 
cilv�kam ir j�n�k katru dienu uz 
darbu, vi�am sevi ir j�piespiež, 
j�disciplin�.  

Ir tik daudz cilv�ku, kuriem ir 
mazliet j�pace� pašcie�a, kurus 
var kaut k� p�rveidot. Lai vi�i 
saprastu, k�p�c vi�i visu laiku 
mais�s pa t�m ties�m, un k� tikt 
no t� visa va��. Vi�i jau dom�, ka 
ir vi�i ir tie sliktie. Tagad 
uzraudz�b� tas [SUK 
programmas] notiek, bet 
piespiedu darbos to nevar 
uzspiest. Bet ja m�s�jiem tas 
b�tu, tas b�tu perfekti!  

Es ar� t� dom�ju, ka tas bija 
dom�ts, lai izj�t soda garšu! Vi�š 
ir sod�ts, vi�š katru dienu iet. Bet 
kas notiek? Vi�am apn�k. Vi�š 
pierod. M�s visi pierodam pie 
daudz k�. Un vi�i pie t� pierod un 
beig�s iest�jas vienaldz�ba vai, 
k� es saku, - imunit�te. 
oti 
daudziem ir 280 stundas. Bet 
vi�am ir j�n�k un tikai t�s 4 
stundas j�str�d�. Vi�am beig�s 
viss jau ir tik t�lu, ka vi�am viss 
jau ir �oti apnicis un vi�š to vairs 
nopietni neuztver. Man ir bijis t�, 
ka puisim ir atlikušas 3 stundas, 
bet vi�š vairs nesp�ja. Dom�ja, 
ka vi�am neko nevar�s padar�t. 
Kad es teicu, ka tad rakst�šu 
pieteikumu tiesai, ka tas ir 
nopietni, tad vi�š atstr�d�ja t�s 3 
stundas. 
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Apkopojot p�t�juma dal�bnieku atbildes par piespiedu darba iedarb�guma pastiprin�šanu, var izdal�t 
divus efektivit�ti veidojošus komponentus – optim�ls piespriesto piespiedu darba stundu skaits 
kombin�cij� ar k�du no soci�l�s uzved�bas korekcijas programm�m. Tam nepieciešamas izmai
as 
soda noteikumos, jo pašlaik piespiedu darbs k� krimin�lsods neietver nek�du pas�kumu 
kompleksu, kas b	tu v�rsts uz to, lai atjaunotu un uzlabotu noties�to soci�l�s funkcion�šanas 
sp�jas, un integr�tu vi
us sabiedr�b�. 

 

4. SABIEDRISK� DARBA V�RT�JUMS DIENESTA 
DARBINIEKU SKAT�JUM� 

Galvenie 
secin�jumi 

� T�pat k� ar piespiedu darbu noties�t�s personas, ar� vairums 
sabiedrisk� darba veic�ju nav inform�ti par to, ka 7 darbdienu laik� 
p�c tiesas nol�muma sp�k� st�šan�s ir j�ierodas re�istr�ties Valsts 
prob�cijas dienest�. L�dz ar to sabiedrisk� darba organiz�šanu VPD 
darbinieki uzs�k t�pat – ar uzaicin�juma v�stules nos	t�šanu 
nepilngad�gajiem likump�rk�p�jiem.  

� Organiz�jot sabiedrisk� darba izpildi, VPD darbiniekiem gr	t�bas 
galvenok�rt rodas, piemekl�jot jauniešiem darbu atbilstoši noteikumu 
projektam „B�rna nodarbin�šanas aizliegumi un ierobežojumi, veicot 
sabiedrisko darbu”. Darba dev�ji saska
� ar 
iem noteikumiem 
visbiež�k nepilngad�gajiem ier�da tikai mazkvalific�tus darbus, kas 
nerada jauniešos interesi par darbu un neveicina visp�r�jo darba 
prasmju apg	šanu.  

� Lai gan MK 2005. gada 12. j	lija noteikumi Nr. 502 “K�rt�ba, k�d� 
b�rniem piem�ro audzinoša rakstura piespiedu l�dzekli – sabiedrisko 
darbu” 7.4. punkt� ir min�ts, ka nodarbin�t�ja pien�kumos ietilpst 
iepaz�stin�t b�rnu ar darba aizsardz�bas noteikumiem un darba 
k�rt�bu un rad�t darba aizsardz�bas pras�b�m atbilstošus darba 
apst�k�us, ne visiem p�t�jum� aptauj�tajiem VPD darbiniekiem bija 
zin�ms, kas ir atbild�gs par darba droš�bas instrukt�žu un b�rna 
droš�bu, veicot sabiedrisko darbu. Bez tam pieredze r�da, ka ne visi 
nodarbin�t�ji to v�las uz
emties. 

� Sabiedriskaj� darb� past�voš� likuma norma, kas nosaka, ka 11 l�dz 
18 gadus vecus likump�rk�p�jus dr�kst nodarbin�t ne vair�k par 2 
stund�m, tiek uzskat�ta par nep�rdom�tu, jo tai pat laik� personas no 
14 gadu vecuma piespiedu darbos dr�kst nodarbin�t 4 stundas dien�.  

� Vadoties no savas pieredzes, p�t�juma dal�bnieki secina, ka jaunieši 
�sti neizprot sabiedrisk� darba k� soda j�gu. Sabiedriskais darbs k� 
soda veids, k�ds tas ir pašreiz, ir vienk�rši darbs, kam nav 
audzinošas funkcijas, un nesasniedz nevienu no š� soda veida 
m�r�iem. Sabiedriskais darbs k� audzinoša rakstura piespiedu 
l�dzeklis b	tu efekt�vs tikai tad, ja t� izpildes gait� tiktu piesaist�ta ar� 
soci�lo pedagogu un psihologu pal�dz�ba, kas kori��tu nepilngad�go 
soci�l�s uzved�bas novirzes. P�c VPD darbinieku dom�m, šobr�d 
sabiedriskais darbs ir pam�cošs tikai tiem jauniešiem, kuriem nav 
nosliece uz pretlikum�g�m darb�b�m.  
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4.1. Sabiedrisk� darba organiz�šana 

T�pat k� piespiedu darba izpildes organiz�šana, ar� sabiedrisko 
darbu izpilde vairum� gad�jumu s�kas ar uzaicin�juma v�stules 
nos	t�šanu nepilngad�gajiem likump�rk�p�jiem, kas atg�dina, ka 
7 darbdienu laik� p�c tiesas nol�muma sp�k� st�šan�s ir 
j�ierodas re�istr�ties Valsts prob�cijas dienest�, jo ar� 
sabiedrisko darbu gad�jum� reti kurš nepilngad�gais tiesas �k� 
sa
em š�du inform�ciju. Lai gan par sabiedrisko darbu k� 
audzinoša rakstura piespiedu l�dzekli v�l nav izstr�d�ts 
informat�vais buklets, VPD ir sagatavojis informat�v�s lapas par 
šo soda veidu, ko izvieto tiesas �ku inform�cijas stendos. Tau ir 
j�secina, ka daž�du apst�k�u d�� š� inform�cija l�dz noties�tajiem 
nenon�k.  

Viena VPD darbiniece ir atradusi risin�jumu tam, lai jaunieši 
vienm�r piere�istr�tos VPD likum� noteiktaj� termi
�. Š�s 
darbinieces praks� nekad neviens nepilngad�gais nav bijis 
speci�li j�uzaicina, jo vi
ai ir vienošan�s ar tiesu, kas inform� 
vi
u par gaid�mo nepilngad�g� tiesu, kur� vi
ai ir dota at�auja 
piedal�ties. Ja tiek piespriests sabiedriskais darbs, nepilngad�g� 
likump�rk�p�ja vec�kam uzreiz p�c tiesas s�des tiek iedots 
informat�vais materi�ls par sabiedrisko darbu ar visu 
nepieciešamo inform�ciju.    

Ar� turpm�kaj� sabiedrisk� darba organiz�cijas k�rt�b� nav 
b	tisku atš�ir�bu no piespiedu darba organiz�cijas. Galven� 
atš�ir�ba ir t�, ka visu sabiedrisk� darba formalit�šu k�rtošanai ir 
j�notiek nepilngad�g� vec�ka vai likum�g� aizbild
a kl�tb	tn�, 
kas ne vienm�r tiek iev�rots, jo vec�ki bieži vien atrun�jas ar to, 
ka tas nav vi
u sods, k� ar� ar aiz
emt�bu un laika tr	kumu. 
T�d�s situ�cij�s VPD darbinieki formalit�tes k�rto ar pasta 
starpniec�bu. P�c tam, kad nepilngad�gie, lab�kaj� gad�jum�, 
kop� ar likum�go p�rst�vi ir pieteikušies Valsts prob�cijas 
dienest�, VPD darbinieks iepaz�stina ar visiem sabiedrisk� darba 
izpildes k�rt�bas noteikumiem; vadoties no jaunieša v�lm�m, 
samekl� potenci�lo nodarbin�t�ju, uzraksta nor�kojumu, ko 
paraksta gan jaunietis, gan vi
a likum�gais p�rst�vis. Tad 
jaunietis, vi
a vec�ks vai aizbildnis un VPD darbinieks kop� 
dodas pie darba dev�ja, kur tiek sast�d�ts darba grafiks un notiek 
darba pien�kumu un droš�bas instrukt�ža, par kuras veikšanu ar 
savu parakstu apliecina nodarbin�t�js. Sabiedrisko darbu 
gad�jum� nodarbin�t�jam tiek atst�ta ar� nostr�d�to stundu 
re�istra lapa un turpm�k VPD darbinieks uzrauga nepilngad�go, 
sazinoties ar darba dev�ju telefoniski, k� ar� apmekl�jot vi
u 
sabiedrisk� darba izpildes viet� vienu reizi ned���. 

Notiek l�dz�gi. Ar� p�c tiesas 
sprieduma sa�emšanas, tas 
b�rns ierodas ar likum�go p�rst�vi 
– vec�ku vai aizbildi. M�s 
atbilstoši vi�a dz�ves vietai 
piemekl�jam vi�am darbu. 
P�rrun�jam, ko vi�š apm�ram 
v�l�tos dar�t. [..] Sabiedriskajos 
darbos pie dokument�cijas 
k�rtošanas vienm�r j�b�t kl�t 
likum�gajam p�rst�vim. Vi�a 
kl�tb�tn� b�rns tiek iepaz�stin�ts 
ar sabiedrisk� darba 
nosac�jumiem. Tiek izsniegts 
nor�kojums. T�l�k sist�ma ir t�da 
pati – tiek apzin�ti nodarbin�t�ji, 
b�rns iet uz to darbu, ikdien� 
zvan�m un braucam, un 
kontrol�jam.      

Ja iedod sabiedriskos darbus, tad 
es uzreiz, l�dz ko t� tiesas s�de 
beidzas, turpat ties� iedodu to 
bukleti�u mammai, izst�stu, ka 
vi�iem ir j�n�k pie manis, pa�emu 
telefona numuru, lai varu 
sazvan�t. [..] T�da ir pirm� 
kontakt�šan�s. T� ir diezgan 
form�la, bet tom�r.  

Tad uzrakstu nor�kojumu un 
parakst�s gan pusaudzis, gan 
pieaugušais, ja ir kl�t. Ja nav, tad 
es aizs�tu nor�kojumu pa pastu. 
Vienreiz neatn�ca vec�ki, tad es 
sazvan�ju m�ti un liku m�tei 
atn�kt. Tad es skaidroju, ka 
atbild�ba t�pat ir uz vec�ku 
pleciem. Ja vi�š neatn�ks uz 
darbu, tad es jaut�šu vi�ai, jo 
vi�a ir m�te. Vi�ai t�pat ir j�atbild. 
Tas t� k� nepat�k, jo tas esot 
b�rna sods, tas nav vi�as.   

 

Organiz�jot sabiedrisk� darba izpildi, VPD darbinieki galvenok�rt saskaras ar sekojoš�m 
probl�m�m: 

� Gr	t�bas piemekl�t darbu atbilstoši noteikumu projektam „B�rna nodarbin�šanas aizliegumi 
un ierobežojumi, veicot sabiedrisko darbu”; 

� Neskaidr�ba par to, kas ir atbild�gs par b�rna iepaz�stin�šanu ar darba droš�bas 
noteikumiem;  

� Likuma norma, kas nosaka, ka sabiedriskaj� darb� nepilngad�gos likump�rk�p�jus dr�kst 
nodarbin�t ne vair�k par 2 stund�m. 
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VPD darbinieki atz�st, ka sabiedrisk� darba veic�jiem ir 
gr	t�k piemekl�t darbu, jo noteikumu projekts1 nosaka 
nodarbin�šanas ierobežojumus un aizliegumus sabiedrisk� 
darba veic�jiem. T� k� noteikumos ir uzskait�ti daudz un 
daž�di aizliegumi un ierobežojumi, darba dev�ji nelabpr�t 
uz
emas atbild�bu nodarbin�t nepilngad�gos. Saska
� ar 
šiem noteikumiem, nepilngad�gajiem tiek ier�d�ti tikai 
mazkvafilic�ti darbi, t�di k� apk�rtnes sakopšanas darbi, kas 
nerada jauniešos interesi par darbu un neveicina visp�r�jo 
darba prasmju apg	šanu. K� labu piem�ru var min�t k�du 
B�rnu un jauniešu centru, kas sabiedrisk� darba veic�jiem 
ier�da darbus, kas prasa radošu pieeju, piem�ram, uzskates 
materi�lu sagatavošana, kas paral�li ieinteres� 
nepilngad�gos iesaist�ties k�d� tematisk� pulci
�.  

Lai gan MK 2005. gada 12. j	lija noteikumi Nr. 502 “K�rt�ba, 
k�d� b�rniem piem�ro audzinoša rakstura piespiedu 
l�dzekli – sabiedrisko darbu” 7.4. punkt� ir min�ts, ka 
nodarbin�t�ja pien�kumos ietilpst iepaz�stin�t b�rnu ar darba 
aizsardz�bas noteikumiem un darba k�rt�bu un rad�t darba 
aizsardz�bas pras�b�m atbilstošus darba apst�k�us, vair�ki 
p�t�juma dal�bnieki min�ja, ka vi
iem nav skaidrs, kas ir 
atbild�gs par darba droš�bas instrukt�žu un b�rna droš�bu, 
veicot sabiedrisko darbu, un ar� ne visi nodarbin�t�ji to v�las 
uz
emties. Pašvald�b�s darba droš�bas instrukt�žu parasti 
veic darba droš�bas speci�lists, ja t�ds ir štatu sarakst�, 
komun�l�s saimniec�bas da�as vad�t�js vai pats 
izpilddirektors. Pašvald�bu skol�s un pirmsskolas b�rnu 
iest�d�s, kas ir liel�kie sabiedrisk� darba veic�ju 
nodarbin�t�ji, šo funkciju bieži vien negrib uz
emties ne 
iest�žu direktori, ne saimniec�bas da�as vad�t�ji, ne ar� 
skolot�ji, jo persona, kura ir veikusi darba droš�bas 
instrukt�žu un ar savu parakstu apliecin�jusi to, ir atbild�ga 
par b�rna droš�bu sabiedrisk� darba veikšanas laik�. 
Savuk�rt savu tiešo pien�kumu d�� nedz skolas vad�ba, nedz 
skolot�ji nevar b	t visu laiku l�dz�s sabiedrisk� darba 
veic�jam un garant�t š�du droš�bu. Ir pašvald�bas, kas šo 
probl�mu ir atrisin�jušas, liekot nepilngad�gajiem str�d�t 
kop� ar pieaugušajiem, piem�ram, bezdarbniekiem, kuri ir 
iesaist�ti algotajos pagaidu darbos.  

Treš� b	tisk�k� probl�ma sabiedrisk� darba izpild� p�c VPD 
darbinieku dom�m ir ar likumu noteikt� norma, kas nosaka, 
ka sabiedrisk� darba veic�jus dr�kst nodarbin�t ne vair�k par 
2 stund�m, kas ir p�r�k maz, lai jaunietis var�tu pilnv�rt�gi 
iesaist�ties un kvalitat�vi veikt nodarbin�t�ja ier�d�to darbu. 
Dienesta darbinieki uzskata, ka likum� vajadz�tu veikt 
groz�jumus un at�aut nodarbin�t nepilngad�gos sabiedrisk� 
darba veic�jus vismaz 4 stundas dien�. Turkl�t rodas 
pretruna – 
emot v�r�, ka piespiedu darbu var piespriest 
person�m jau no 14 gadu vecuma, piespiedu darb� 14 l�dz 
18 gad�gas personas dr�kst nodarbin�t 4 stundas dien�, 

No s�kuma bija gr�ti k�du pierun�t, lai 
nosl�gtu l�gumu. Visi baid�j�s no 
atbild�bas. Ar piespiedu darbu 
veic�jiem probl�mas nav, bet ar 
sabiedrisko darbu veic�jiem gan, jo tie 
ir nepilngad�gie, l�dz ar to ir liel�ka 
atbild�ba. Tur ir j�skat�s l�dzi [..] k�du 
darbu dot, jo tur ir �oti daudz 
ierobežojumu.  

Tie darbi ir tik mazkvalific�ti un tik 
nenopietni, ka b�t�b� tiem b�rniem ir 
kauns to dar�t. Viens puisis, kuram 
bija 17 gadi, str�d�ja celtniec�bas 
brig�d�, tagad vi�am ir j�iet gr�bt tikai 
z�l�te, jo noteikumi ir diemž�l t�di. 
Vi�š nevar neko dar�t.  

Te uzreiz ir j�min m�nuss, jo ne 
vienm�r šie darba droš�bas noteikumi 
ir darba dev�jam. VPD pie t� str�d� – 
kas tad galu gal� instru�, jo nav jau 
š�s darba attiec�bas k� darba likum�. 
Vi�i uzreiz droši parakst�s, ka ir 
atbild�gi. Bet b�t�b� vi�i nemaz nav 
atbild�gi, jo tas nav vi�u darbinieks. [..] 
par to m�s ska�i nerun�jam ar darba 
dev�ju. Vienk�rši piepras�m, ka ir 
j�paraksta droš�bas noteikumi. Bieži 
vien nav instrukt�žas, jo t�du nav tiem 
darbiem, ko b�rni var�tu dar�t.  

Neviens negrib uz�emties atbild�bu 
par droš�bas instrukt�žu. [..] Visp�r t� 
ir probl�ma. M�s nevaram uz�emties 
atbild�bu par to, tad mums ir j�st�v 
tam b�rnam kl�t, bet m�s to t�ri fiziski 
nevaram izdar�t, jo mums ir ar� citas 
funkcijas. Ja vi�š veic sabiedrisko 
darbu, tad vi�u nevar vienu pašu 
atst�t. B�rns ir b�rns. Tas, kas veica 
to instrukt�žu, tas jau ar� nevar vi�am 
s�d�t kl�t, jo vi�am ar� ir citi darba 
pien�kumi. Atbild�ba tad ir it k� tam, 
kas atbild par vi�a droš�bu.  

Sabiedriskajos, vajadz�tu 4 stundas, 
jo 2 ir krietni, krietni par maz. Vi�š 
tikko ir atn�cis, ies�cis un iesilis 
str�d�t, kad vi�am jau ir j�dodas 
proj�m. �sten�b� jau neko vi�š re�li 
nepadara. 

                                                 
1 P�t�juma norises laik� VPD darbinieku r�c�b� bija tikai noteikumu projekts. Ministru kabinets noteikumus, kuri paredz 
nodarbin�šanas aizliegumus un ierobežojumus 11 l�dz 18 gadus veciem b�rniem, kuriem ar tiesas nol�mumu piem�rots 
audzinoša rakstura piespiedu l�dzeklis – sabiedriskais darbs, apstiprin�ja tikai 2006. gada 26. septembr�. 
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kam�r sabiedriskajos darbos – tikai 2 stundas.  
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4.2. Sabiedrisk� darba k� audzinoša rakstura piespiedu l�dzek�a 
efektivit�tes v�rt�jums 

Vadoties no savas pieredzes, VPD darbinieki secina, ka 
sabiedriskais darbs k� m�c�ba kalpo tikai tiem jauniešiem, 
kuriem nav nosliece uz pretlikum�g�m darb�b�m, un kas 
likumu ir p�rk�puši nejauš�bas vai savas neapdom�bas p�c. 
Šiem jauniešiem jau pati saist�ba ar policiju un tiesas 
instit	cij�m ir iedarb�gs l�dzeklis, kas sp�j attur�t no 
turpm�kas p�rk�pumu izdar�šanas.  

Tau kopum� VPD darbinieki ir vienispr�tis, ka jaunieši �sti 
neizprot sabiedrisk� darba k� soda j�gu. Š�da nepilngad�go 
nost�ja ir saprotama, izanaliz�jot ekspertu sniegto inform�ciju 
par sabiedrisk� darba izpildes gaitu un taj� ier�d�tajiem 
(mazkvalific�tajiem) darbiem, kas liecina, ka šis sods nepilda 
savu galveno – audzinošo funkciju. Šobr�d vien�gais 
audzinošais aspekts ir pašu VPD darbinieku p�rrunas ar 
nepilngad�gajiem likump�rk�p�jiem, turkl�t ar nosac�jumu, ja 
tam atliek laiks, jo, k� jau tika min�ts iepriekš, darbs ar 
dokument�ciju ir tik apjom�gs, ka darbam ar prob�cijas 
klientu nepietiek tik daudz laika, cik nepieciešams.  

Sabiedriskais darbs k� soda veids, k�ds tas ir pašreiz, ir 
vienk�rši darbs, turkl�t vairum� gad�jumu nepat�kams, kura 
sp�kos nav rosin�t jauniešus laboties un iedvesmot jaunai, 
pilnv�rt�gai dz�vei. B	t�b� pašreiz sabiedriskais darbs ir 
pretrun� un nesasniedz nevienu no š� soda veida m�r�iem - 
1) sabiedr�bas interes�m atbilstošas v�rt�bu orient�cijas 
veidošana un nostiprin�šana b�rn�; 2) b�rna orient�cijas 
veidošana uz attur�šanos no pretlikum�g�m darb�b�m; 3) 
b�rna ar soci�l�s uzved�bas novirz�m reintegr�šana 
sabiedr�b�.  

Valsts prob�cijas dienesta darbinieki uzskata, ka 
sabiedriskais darbs k� audzinoša rakstura piespiedu l�dzeklis 
b	tu efekt�vs tikai tad, ja t� izpildes gait� tiktu piesaist�ta ar� 
soci�lo pedagogu un psihologu pal�dz�ba, kas kori��tu 
nepilngad�go soci�l�s uzved�bas novirzes. Valsts prob�cijas 
dienests ir apguvis un realiz� soci�l�s uzved�bas korekcijas 
programmu "EQUIP", kura ir dom�ta jauniešiem vecum� no 
14 l�dz 25 gadiem, un m�ca nepilngad�gajiem 
likump�rk�p�jiem dom�t, r�koties atbild�gi un t�lredz�gi, 
nepie�aujot noziedz�gu uzved�bu. B	tu lietder�gi š�s 
programmas apmekl�šanu noteikt k� oblig�tu pas�kumu 
visiem nepilngad�gajiem likump�rk�p�jiem, veicot izmai
as 
likuma “Par audzinoša rakstura piespiedu l�dzek�u 
piem�rošanu b�rniem” 6. un 7. pant�, kas esošaj� redakcij� 
nosaka, ka sabiedriskais darbs ir pamata piespiedu l�dzeklis, 
kuram papildus nevar piespriest nek�du citu oblig�to 
nosac�jumu, iz
emot pien�kumu �rst�ties no alkohola, 
narkotisko, psihotropo vai toksisko vielu vai cit�das atkar�bas.  

 

Tas ir atkar�gs no b�rna attieksmes 
pret vis�m liet�m un dz�vi k� t�du. 
Ja vi�am tas tieš�m ir gad�jies k� 
k��me un tagad ir tie sabiedriskie 
darbi, varb�t vi�š n�kotn� tieš�m 
vairs nekad neko t�du neizdar�s, jo 
vi�š saprat�s, ka par katru 
nodar�jumu seko sods.  

Nepilngad�gajiem tas vair�k ir t�ds 
– nu es pastr�d�ju, nu un? 
Nesaprot �sti t� soda j�gu.  

Es dažk�rt p�rrun�ju ar vi�iem to, 
ka katrai darb�bai ir sekas. Tagad 
tev par to nodar�jumu ir 
sabiedriskie darbi, bet ja dz�v� v�l 
k�dreiz kas t�ds gad�s? [..] Daudzi 
to negrib atk�rtot, bet daudzi ir ar� 
t�di, kas uzskata, ka tas nav 
efekt�vs soda veids – nu pastr�d�s 
un aizmirs�s. Tas ir atkar�gs no 
cilv�ka. Vienam puisim bija divi 
sabiedriskie darbi, tagad vi�š 
mums ir uzraudz�b�. T�tad vi�am 
tie sabiedriskie darbi neko nedod. 
Atstr�d� un seko n�kamais 
nodar�jums.  

Uzskatu, ka nepilngad�gajiem ir 
oblig�ti j�piem�ro SUK 
programma, jo liel�k� da�a b�rnu 
nesaprot savas r�c�bas sekas. Tas, 
ka vi�am tagad ir j�gr�bj, j�kapl� 
un j�rav�, bet p�r�jie iet un baksta 
ar pirkstu, vi�� rada baig�s 
dusmas un vi�š p�c tiem darbiem 
tik un t� sastr�d� v�l vair�k t�s 
nepatikšanas. Oblig�ti ir j�b�t 
k�dam izskaidrojošam darbam ar 
vi�u. Ar to, ka es te ar vi�u run�ju, 
tas v�l nav nekas. Ar vi�u ir 
j�str�d�, lai vi�š izprot savas 
r�c�bas sekas.    

Sabiedrisko darbu gad�jum� 
vajadz�tu komplic�t�ku pieeju tiem 
nepilngad�gajiem. Te nu ar� b�tu t� 
sadarb�ba ar soci�lajiem 
pedagogiem, lai tieš�m tas 
audzinošais raksturs ietu.  
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5. SADARB�BA AR DARBA DEV�JIEM  

Galvenie 
secin�jumi 

� VPD darbinieki sadarb�bu ar darba dev�jiem v�rt� k� apmierinošu, jo, 
lai gan s	dz�ties par piespiedu darba vietu tr	kumu nevar, ir sam�r� 
daudz t�du nodarbin�t�ju, kuru iesaist�šan�s piespiedu darbu izpild� 
ir sam�r� k	tra, kas galvenok�rt ir saist�ts ar papildus pien�kumu 
uz
emšanos un pild�šanu bez maksas. Tau atzin�gi v�rdi tiek teikti 
par tiem darba dev�jiem, kas piespiedu darba veic�jos saskata re�lu 
darbasp�ku, un l�dz ar to noties�to kontroles funkcijas uztver 
pašsaprotami un bez aizspriedumiem. Ar �pašu gandar�jumu VPD 
darbinieki piemin tos gad�jumus, kad darba dev�ji noties�tos p�c 
piespiedu darba izpildes ir pie
�muši pie sevis past�v�g� darb�.   

� Tie darba dev�ji, kas no sadarb�bas ar Valsts prob�cijas dienestu 
atsak�s, to dara galvenok�rt tr�s iemeslu d��: (1) neapmaks�ts 
virsstundu darbs un darbs br�vdien�s; (2) lieka atbild�ba un papildus 
pien�kumi; (3) bailes nodarbin�t noties�tos.   

� K� m�nusu sadarb�bai ar darba dev�jiem VPD darbinieki min likuma 
normu, kas nosaka, ka noties�to personu var nodarbin�t tikai 2 
stundas (sabiedrisk� darba gad�jum�) un 4 stundas (piespiedu darba 
gad�jum�). Nodarbin�t�ji galvenok�rt s	dzas, ka š�s p�ris stundas ir 
p�r�k niec�gs laiks, t�d�� noties�tajiem nav iesp�jams ier�d�t k�dus 
sarež��t�kus vai apjom�g�kus darbus.   

� Darba dev�ju attieksme pret Valsts prob�cijas dienestu un pašiem 
noties�tajiem tiek raksturota k� laba, saprotoša un pretimn�koša. 
Savuk�rt tajos retajos gad�jumos, kad nodarbin�t�ji bija at��vušies 
izr�d�t pret noties�tajiem nosod�jumu, augstpr�t�bu vai cit�di negat�vu 
attieksmi, p�c apst�k�u noskaidrošanas VPD darbinieki ir centušies 
nomain�t darba dev�ju.  

 

Kopum� sadarb�ba ar darba dev�jiem tiek v�rt�ta k� 
apmierinoša. Ir t�di darba dev�ji, kas labpr�t nodarbina 
noties�tos, ir ieinteres�ti un pat akt�vi piedal�s piespiedu vai 
sabiedrisk� darba organiz�šan�, un ir t�di, kas š�s saist�bas 
uz
emas nelabpr�t. VPD darbinieki galvenok�rt sp�j ieinteres�t 
darba dev�jus ar to, ka tas ir darbasp�ks par br�vu, kas ar� no 
darba dev�ju puses tiek atz�ts par galveno piespiedu/ 
sabiedrisk� darba priekšroc�bu, bet k� tr	kums tiek uzl	kota 
nepieciešam�ba iesaist�ties noties�to kontrol� un uzraudz�b�, 
kas nereti tiek ar� simul�ta.  

Zin�mas gr	t�bas ieinteres�t darba dev�jus nodarbin�t 
noties�tos ir bijušas Valsts prob�cijas dienesta darb�bas 
s�kumposm�, kad par t�da dienesta esam�bu nedz 
pašvald�bas, nedz citas sabiedrisk�s organiz�cijas nebija 
inform�tas. Šobr�d vis�m VPD teritori�laj�m strukt	rvien�b�m ir 
nosl�gts pietiekošs skaits l�gumu ar potenci�lajiem 
nodarbin�t�jiem un par darba vietu tr	kumu neviens VPD 
darbinieks nes	dzas. Tiek atz�ts, ka diemž�l starp prob�cijas 
klientiem tr	kst kvalific�tu str�dnieku. Tom�r ar� esošo 
nedaudzo kvalific�to str�dnieku paveiktais piespiedu darb� rada 
labu kop�jo iespaidu darba dev�jiem par noties�to 
nodarbin�šanu, jo tie nodarbin�t�ji, kam ir pozit�va pieredze ar 

Gr�t�bas bija s�kum�, kad tikko 
s�k�m str�d�t, kad s�k�m sl�gt 
l�gumus. Tad bija liel� run�šana, 
k�di ir plusi un m�nusi. Vi�i, 
protams, saskata m�nusus vis� 
taj�. Plusi ir bezmaksas 
darbasp�ks. [..] Vi�i ar� min�ja, ka 
var padar�t t�dus darbus, ko nebija 
pl�nots dar�t, bet atlikt uz v�l�ku 
laiku. Bet atn�k cilv�ks no malas 
un vi�š to var tagad izdar�t �rpus 
k�rtas. Bet k� probl�mu vi�i tom�r 
saskata to kontroli, jo uzraudz�t 
vi�iem ar� vajag. Vajag ier�d�t 
darbu, vajag k�dam b�t par vi�u 
atbild�gam, kurš tagad uzraudz�s, 
vai vi�š ir vai nav.    

B�rnu soci�l�s apr�pes centr� ir 
�oti ener	iska direktore, kura �em 
�oti daudz m�s�jos. Vi�a pat n�k 
pret� un br�vdien�s ar vi�iem 
str�d�. Ir bijuši kuriozi, kad vi�i 
m�su d�� ir atn�kuši uz darbu 
br�vdien�s, bet m�s�jie neatn�k. 
Bet vi�i ir tik paciet�gi un ieciet�gi, 
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noties�to nodarbin�šanu, atz�st, ka vi
u devums sabiedr�bas 
lab� ir ac�mredzams. P�d�j� laik� nodarbin�t�ju vid	 izplat�s 
inform�cija par piespiedu darba lietder�gumu un ir darba dev�ji, 
kuri balstoties uz citu rekomend�cij�m, paši piesak�s VPD 
dienestam, k� varb	t�jie noties�to nodarbin�t�ji. 

Tau neraugoties uz citu darba dev�ju pozit�vo pieredzi, VPD 
darbiniekiem n�kas saskarties ar� ar pašvald�bu vai sabiedrisko 
organiz�ciju atteikumiem nodarbin�t noties�t�s personas.     

K� galvenie atteikuma iemesli no darba dev�ju puses tiek 
min�ti: 

� noties�to nodarbin�šana ir saist�ta ar neapmaks�tu 
virsstundu darbu un darbu br�vdien�s; 

� nev�l�šan�s uz
emties lieku atbild�bu un pien�kumus, 
kas saist�ti ar noties�to uzraudz�bu, kontroli un drošas 
darba vides garant�šanu; 

� bailes nodarbin�t noties�tos. 

Sadarb�b� ar darba dev�jiem probl�mas rodas galvenok�rt 
t�d��, ka ar piespiedu darbu noties�tos dr�kst nodarbin�t tikai 
bezpe�
as organiz�cij�s – valsts, pašvald�bas un sabiedriskaj�s 
organiz�cij�s. L�dz ar to ir gr	ti piemekl�t nodarbin�t�jus 
str�d�jošajiem noties�tajiem, jo šo iest�žu darba laiks vairum� 
gad�jumu ir darbdien�s l�dz 17:00, bet daudzi noties�tie savas 
piespiedu darba stundas var atstr�d�t tikai vakaros vai pat 
ned��as nogal�s. Savuk�rt pašvald�bas nav ieinteres�tas 
nodarbin�t savus darbiniekus p�c ofici�l� darba laika vai 
izejam�s dien�s, lai ier�d�tu darbus un uzraudz�tu piespiedu 
darba veic�jus, jo nek�das piemaksas par šo noties�to personu 
nodarbin�šanu t�s nesa
em. Ja sabiedrisk� un piespiedu darba 
izpildes organiz�šan� iesaist�tos darbiniekus pašvald�bas 
papildus atalgotu, vi
u attieksme b	tu pretimn�koš�ka un tas 
p�c VPD darbinieku dom�m garant�tu liel�ku kontroli un liel�ku 
atbild�bu.  

Run�jot par nodarbin�t�ju nev�l�šanos uz
emties lieku 
atbild�bu un drošas darba vides garant�šanu, k� galvenie 
argumenti tiek min�ti darbinieku tr	kums, kas veiks noties�t� 
uzraudz�bu, k� ar� darbar�ku tr	kums, „jo vi�š priekš šit� 50 vai 
100 stund�m netais�s pirkt ne z�	i, ne z�bakus, �iveri vai 
cimdus”.     

Turkl�t netr	kst ar� t�du nodarbin�t�ju, kuri uzskata noties�tos 
k� sabiedr�bai b�stamus un kuri nev�las savu darbinieku vid	 
redz�t šos sabiedrisk� un piespiedu darba veic�jus. Tau VPD 
darbinieku pieredze r�da, ka nek�das nek�rt�bas darbaviet�s 
noties�tie nav izprovoc�juši. Ir nenoz�m�gs daudzums gad�jumu, 
kad darba dev�ji ir zi
ojuši par pazuduš�m mant�m, bet vair�k 
ir zin�mi t�di gad�jumi, kad noties�tos p�c piespiedu darba 
izpildes darba dev�ji ir pie
�muši past�v�g� darb�. P�t�jum� 
iek�autie eksperti apgalvo, ka darba dev�ju arguments par 
noties�tajiem k� b�stamiem sabiedr�bas locek�iem nav gluži 
pamatots.    

Ar� darba dev�ji ir neapmierin�ti ar likuma normu, kas nosaka, 
ka noties�to personu var nodarbin�t tikai 2 stundas (sabiedrisk� 

un tik labi, ka vi�i joproj�m �em un 
parakst�s uz to, jo ac�mredzot 
nov�rt� to, ko vi�i izdara, kad 
atn�k.   

Viens puisis no pagasta bija 
galdnieks. [..] Vi�š visu pagastu 
saveda k�rt�b�! Vi�am bija 100 
stundas, vi�š visu salaboja – visus 
kr�slus, visus galdus, p�rvilka 
d�v�nus. [..] Viens puisis ar� tik 
perfektu remontu bija uztais�jis 
pagast�. Vi�š m�c�ja, bija sava 
amata meistars. Ar� �oti slav�ja 
vi�u, teica, ka �oti labi ir.  

Pretreakcija darba dev�jiem rodas 
no t�, ka vi�iem ir j�uzrauga �rpus 
darba laika un sestdien�s, 
sv�tdien�s. Tas ir �oti s�p�gs 
jaut�jums. Tur VPD b�tu kaut kas 
j�dom�. Dr�z�k tas b�tu pašai 
pašvald�bai j�iesaka dom�t par 
kaut k�du apmaksu šiem cilv�kiem 
par uzskaiti, darba došanu un 
kontrol�šanu. [..] Vi�š t�pat k� es 
netiek pie savas 	imenes, vi�š 
sav� br�vaj� laik� nevar dar�t to, ko 
grib. Vi�am ir j�brauc un j�skat�s. 
Vai tad vi�š ir sod�ts!? Vi�am par 
to nav neviens lats! Nekas nav.  

Vi�iem jau tie galvenie argumenti ir 
pamatoti – kurš vi�iem st�v�s kl�t, 
kurš par to maks�s, kurš vi�u 
vad�s uz turieni? Jo k�dreiz vi�iem 
par to maks�ja. K�dreiz par 
piespiedu darbiem pašvald�ba 
dab�ja kaut k�du naudu. Jo tagad 
princip� vi�i dara to pašu. M�s 
organiz�jam, bet j�uzrauga un 
j�ier�da tas darbs ir vi�iem.  

Vi�i baid�s, jo tie esot 
noziedznieki. Bet tad m�s sak�m, 
ka noziedzniekiem par smagiem 
noziegumiem nevienam piespiedu 
darbu nedod. Ka tie ir cilv�ki, kas 
nav b�stami sabiedr�bai. Ka vi�us 
var laist str�d�t un vi�i var izdar�t.  

Darba dev�ji saka, ka vi�i 
nebrauk�s vi�u p�rbaud�t p�c sava 
darba laika. K�dreiz var, bet ne jau 
m�nešiem ilgi.  

Viens puisis b�rnu nam� pie 
remontdarbiem str�d�ja, kurš 
turpina tur algot� darb� str�d�t un 
uzrauga p�r�jos noties�tos. Vi�i 
kop� str�d� un vi�š ir k� darba 
vad�t�js, kurš saka, kas ir j�dara.  


oti norm�la un cilv�ciska 
sadarb�ba ir ar darba dev�jiem, 
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darba gad�jum�) un 4 stundas (piespiedu darba gad�jum�). Ja 
likums at�autu nepilngad�gos likump�rk�p�jus nodarbin�t l�dz 4 
stund�m dien�, bet pilngad�gos noties�tos – l�dz 8 stund�m, 
„tas b�tu izdev�g�k nodarbin�t�jiem. Tad neb�tu t�ds saraust�ts 
darba grafiks. T� probl�mu ar darbiem nav, vien�gais ar t�m 
stund�m”. Ieguv�ji b	tu visi - gan darba dev�ji, gan noties�tie, 
gan VPD darbinieki. Tad darba dev�ji var�tu ier�d�t 
„nopietn�kus darbus”, ko patreiz reti kurš dara, jo šo 2 vai 4 
stundu laik� tie nav paveicami un ies�ktie darbi paliek 
nepadar�ti; tad noties�tie var�tu �tr�k atstr�d�t savas 
piespriest�s darba stundas; savuk�rt VPD darbiniekiem b	tu 
viegl�k atrast nodarbin�t�jus un viegl�k izkontrol�t noties�tos 
sabiedrisk� vai piespiedu darba viet�s, neziedojot savu br�vo 
laiku.     

Bez pašvald�b�m sabiedrisk� un piespiedu darba veic�ju 
nodarbin�šan� tiek iesaist�tas ar� nevalstisk�s organiz�cijas. 
Piem�ram, Valsts prob�cijas dienestam ir nosl�gti l�gumi ar 
t�d�m organiz�cij�m k� Latvijas Sarkanais Krusts, Maltas 
Orde
a pal�dz�bas dienests, „Aicin�jums Tev”, veco �aužu 
pansion�tiem, k� ar� bazn�c�m.   

Noties�tie galvenok�rt tiek nodarbin�ti telpu un apk�rtnes 
sakopšanas darbos (piem�ram, ietvju t�r�šana, atkritumu 
sav�kšana, kr	mu izz���šana) pils�tas parkos un d�rzos, 
kaps�t�s, k� ar� celtniec�bas darbos, ko plaši izmanto b�rnu 
nami, skolas, b�rnu un jauniešu centri un citas sabiedrisk�s 
organiz�cijas. Nereti noties�tie tiek iesaist�ti inval�du apr	p�. 
Ziemas sezonai iest�joties, vispopul�r�kie darbi ir malkas 
sagatavošana un darbs katlu m�j�s.  

Caurm�r� darba dev�ju attieksme gan pret VPD darbiniekiem, 
gan pret Valsts prob�cijas dienestu k� t�du un pašiem 
noties�tajiem ir laba, saprotoša un pretimn�koša. Tikai reti kura 
p�t�juma dal�bnieka praks� ir bijuši gad�jumi, kad darba dev�ji 
pret noties�tajiem ir attiekušies ar necie
u, augstpr�t�bu vai 
nicin�jumu. T�, piem�ram, k�ds darba dev�js ir v�l�jies 
nodarbin�t puisi vair�k par vi
am piespriestaj�m stund�m; k�ds 
cits darba dev�js piespiedu darba veic�jam bija licis str�d�t ar 
nepiem�rotu darba instrumentu; savuk�rt v�l k�ds 
nodarbin�t�js piespiedu darba veic�ju savam pazi
am bija 
st�d�jis priekš� k� vergu. Bet visos gad�jumos VPD darbinieki ir 
nost�jušies noties�to pus� un aizst�v�juši vi
u ties�bas, 
konfliktsitu�ciju atrisinot p�rrunu ce�� visu tr�s pušu starp�.     

 

 

kuri paši saka, lai m�s 
neraiz�jamies, ka nevienam neko 
neteikšot par tiem cilv�kiem, kas 
n�k pie vi�iem str�d�t. Ka 
vienk�rši str�d� cilv�ks un viss. Un 
ka nek�da cita attieksme pret 
vi�iem nemaz nav un neb�s.  

Es piln�gi redzu, ka vi�iem ir 
savstarp�ji k�da konfliktsitu�cija. 
Ja vi�am iedod mazu z�	�ti un liek 
ar to izz�	�t t�du daudzumu 
kr�mu. Tas bija visp�r nenorm�li, 
k� var visp�r t�da attieksme b�t? 
Bet darba dev�js jaut�, kas vi�š 
t�ds esot – vi�am ir sods, lai 
str�d�! Bet tagad ta�u ir vis�di 
motorz�	i. Ja nav t� motorz�	a, 
tad var�ja ta�u iedot citu darbu – 
sniegu not�r�t pagast�. Bet tur bija 
savstarp�j� izr��in�šan�s. [..]  

Piem�ram, viens puisis teica, ka 
esot bijis publiski pazemots, jo 
darba dev�js g�ja gar�m ar v�l 
k�du cilv�ku un vi�am pateica, ka 
tas esot vi�a vergs, kas visus 
m�slus izt�ra. Puisis teica, ka vi�š 
tur vairs nestr�d�šot. Es uzreiz 
piezvan�ju darba dev�jam. M�s 
trijat� visu izrun�j�m un 
atrisin�j�m.  
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PIELIKUMS Nr.1 

 
EKSPERTU INTERVIJU VADL�NIJAS 

Interviju jaut�jumi var tikt main�ti atkar�b� no situ�cijas un respondenta attieksmes pret 
diskut�jamajiem jaut�jumiem. 

 

Ievads � Iepaz�stin�šana ar intervijas gaitu, ieraksta nepieciešam�bu un konfidencialit�ti 

Intervijas m�r�is: g�t priekšstatu par piespiedu darba organiz�šanas procesu, t� 
probl�m�m un efektivit�ti. 

Iepaz�šan�s  

Iesild�šan�s, 
attieksme pret 
darbu Valsts 
prob�cijas 
dienest� 

� S�kum� daži v�rdi par Jums – k�da ir J	su izgl�t�ba? Iepriekš�j� darba 
pieredze? 

� Cik ilgi J	s str�d�jat Valsts prob�cijas dienest�? K� J	s izv�l�j�ties šo darbu? 
(K�p�c J	s šeit str�d�jat?) 

� Kas Jums pat�k J	su darb�? / Kas nepat�k? 

� Past�stiet, ar ko J	s nodarbojaties, k�das ir J	su darba funkcijas, veicamie 
pien�kumi...?  

Piespiedu un 
sabiedrisk� darba 
organiz�šana 

� K� un k�p�c J	s s�k�t str�d�t piespiedu un sabiedrisk� darba jom�?  

� L	dzu, izst�stiet, k� notiek piespiedu darba organiz�šana? 

� K� notiek sabiedrisk� darba organiz�šana? 

Darba dev�ji un 
sadarb�ba ar cit�m 
instit�cij�m 

� K� tiek veidota sadarb�ba ar darba dev�jiem?  

o K� izdodas ieinteres�t darba dev�ju dot darbu noties�tajiem un 
nepilngad�gajiem?  

o K�da J	supr�t ir darba dev�ju attieksme pret dienestu? K� šo 
attieksmi uzlabot? 

� Vai esat sadarbojies ar cit�m instit	cij�m? (Iz
emot tiesas un prokurat	ras)  - 
Soci�lajiem dienestiem, nevalstiskaj�m organiz�cij�m? K�d�m un k�dus 
jaut�jumus risinot? 

Sadarb�ba ar 
m�r�a grupu  

 

 

 

Piespiedu darba / 
sabiedrisk� darba 
efektivit�tes 
v�rt�jums 

� K�da ir noties�to/nepilngad�go attieksme pret Jums (attieksme pret dienesta 
darbiniekiem)?  

� Vai Jums ir bijušas k�das saskarsmes probl�mas? K�das? K� risin�j�t? 

� Vai organiz�jot piespiedu/sabiedrisk� darba izpildi esat risin�jis(usi) ar� 
noties�to/nepilngad�go person�g�s probl�mas? K�das situ�cijas / cik veiksm�gi? 

� Vai Jums ir n�cies saskarties ar dienesta klientiem ar� p�c soda/ audzinoša 
rakstura piespiedu l�dzek�a izpildes?  

� Vai un k� šis piespiedu un sabiedriskais darbs ir ietekm�jis 
noties�to/nepilngad�go?  

� K� J	s v�rt�jat piespiedu darba k� krimin�lsoda efektivit�ti? 

� K� J	s v�rt�jat sabiedrisk� darba k� audzinoša rakstura piespiedu l�dzek�a 
efektivit�ti?  

� K� var�tu šo efektivit�ti paaugstin�t? K�di ir negat�vie faktori un k� tos izskaust? 
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Dienesta darb�bas 
v�rt�jums 

 

� K� J	s v�rt�jat Valsts prob�cijas dienesta darbu kopum�? K�das ir galven�s 
probl�mas? 

� K�ds ir J	su priekšstats par korupcijas iesp�j�m un esam�bu dienest�. Vai esat 
dzird�jis par gad�jumiem, kad tiek pied�v�ts kukulis? K�da ir J	su pieredze? K� 
rea��t?  

� Draudi. Vai ir draud�ts un vai draudi ir realiz�ti? K� iesp�jams sevi pasarg�t? 
K�da ir J	s pieredze? 

� Kuras likump�rk�p�ju grupas ir visproblem�tisk�k�s? K�p�c? 

� K� veidojas J	su sadarb�ba ar vad�t�ju? K�du atbalstu sagaid�t no sava tieš� 
vad�t�ja? Vai šobr�d sa
emat pietiekamu atbalstu? 

Nobeigums  Ko J	s v�l v�l�tos piebilst / ieteikt / koment�t piespiedu un sabiedrisko darbu 
organiz�šanas un �stenošanas sakar�?  

PALDIES UN UZ REDZ�ŠANOS! 
 

 
 


